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Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 
de caixa 57.189 19.904 57.192 19.905

Contas a receber de 
clientes 27.936 43.496 27.936 43.496

Estoques 137.028 140.001 137.028 140.001
Instrumentos financeiros 
derivativos – 124 – 124

Tributos a recuperar 41.501 33.438 41.532 33.571
Ativo biológicos 192.361 147.666 192.361 147.666
Despesas antecipadas 1.141 1.083 1.141 1.090
Adiantamentos a forne-
cedores 14.541 21.057 14.551 21.066

Outros créditos 524 2.356 560 2.393
Total ativo circulante 472.221 409.125 472.301 409.312
Ativo não circulante
Realizável a longo 
prazo

Tributos a recuperar 7.521 9.045 7.521 9.045
Tributos diferidos 360.411 360.411 360.411 360.411
Partes relacionadas 39.253 19.920 28.820 9.430
Outros créditos 238 237 238 238

407.423 389.613 396.990 379.124
Imobilizado 920.515 921.610 920.515 921.610
Intangível 1.908 1.755 1.908 1.755

922.423 923.365 922.423 923.365
Total ativo não circu-
lante 1.329.846 1.312.978 1.319.413 1.302.489

Total do ativo 1.802.067 1.722.103 1.791.714 1.711.801

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio 
Líquido 2021 2020 2021 2020

Circulante
Empréstimos e financia-
mentos 287.627 264.377 287.627 264.377

Instrumentos financeiros 
derivativos 3.423 1.647 3.423 1.647

Fornecedores 100.914 107.147 100.925 107.155
Salários e encargos 
sociais 20.060 22.622 20.065 22.628

Obrigações tributárias 9.654 10.847 9.654 10.848
Adiantamentos de 
clientes 30.595 17.660 30.604 17.669

Outras contas a pagar 6.866 490 6.866 488
Receitas antecipadas a 
realizar 3.844 5.690 3.844 5.690

Arrendamento por 
direito de uso 19.789 19.789 19.789 19.789

Total do passivo 
circulante 482.772 450.269 482.797 450.291

Não circulante
Empréstimos e financia-
mentos 450.580 494.225 450.580 494.225

Salários e encargos 
sociais 26.490 32.848 26.490 32.848

Provisão para riscos 3.121 2.677 3.194 2.750
Partes relacionadas 164.028 137.470 164.028 137.470
Provisão para perda 
com investimento 10.451 10.397 – –

Arrendamento por 
direito de uso 112.555 129.677 112.555 129.677

Total do passivo não 
circulante 767.225 807.294 756.847 796.970

Total do passivo 1.249.997 1.257.563 1.239.644 1.247.261

Patrimônio líquido
Capital social 1.259.211 1.259.211 1.259.211 1.259.211
Prejuízos acumulados (707.140) (794.671) (707.140) (794.671)

552.071 464.540 552.071 464.540
Total do patrimônio 
líquido 552.071 464.540 552.071 464.540

Total do passivo e 
patrimônio líquido 1.802.067 1.722.103 1.791.714 1.711.801

Demonstração do Resultado para os exercícios findos 
em 31 dezembro 2021 e de 2020 (Em milhares de reais 

(exceto lucro/ prejuízo por ação))

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receitas líquidas 765.204 535.901 765.204 535.901
Variação do valor justo 
ativo biológico 68.805 22.602 68.805 22.602

(-) Custos dos produtos 
vendidos e da energia 
revendida (523.029) (379.588) (523.029) (379.588)

Lucro bruto 310.980 178.915 310.980 178.915
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (33.181) (21.664) (33.181) (21.664)
Despesas administrativas 
e gerais (40.366) (43.043) (40.419) (43.090)

Resultado do inves-
timento em parte 
relacionada (54) (48) – –

Outras receitas (despesas) (1.910) 11.178 (1.909) 11.178
Total de Receitas e 
Despesas (75.511) (53.577) (75.509) (53.576)

Lucro Operacional 235.469 125.338 235.471 125.339
Resultado financeiro 
líquido (147.938) (135.761) (147.940) (135.762)

Lucro (Prejuízo) antes 
do imposto de renda e 
da contribuição social 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)

Imposto de renda e contri-
buição social – diferidos – – – –

Lucro líquido (Prejuízo) 
do exercício 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)

Lucro (Prejuízo) do exercício 
atribuível a:

Participação dos acionis-
tas controladores 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)

Participação dos acionis-
tas não controladores – – – –

Demonstrações do Resultado Abrangente para os exercícios 
findos em 31 de dezembro 2021 e de 2020 

(Em milhares de reais (exceto lucro/ prejuízo por ação))

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro (Prejuízo) do exercício 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)
Outros Resultados Abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital 
social

Prejuízos 
acumulados

Total do patri-
mônio líquido

Patrimônio líquido dos 
acionistas controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.259.211 (784.248) 474.963 474.963 474.963
Prejuízo do exercício – (10.423) (10.423) (10.423) (10.423)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.259.211 (794.671) 464.540 464.540 464.540
Lucro do exercício – 87.531 87.531 87.531 87.531
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.259.211 (707.140) 552.071 552.071 552.071

Demonstração dos Fluxos de Caixa para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Atividades operacionais
Prejuízo antes do IRPJ e 
da contribuição social 87.531 (10.423) 87.531 (10.423)

Ajustes para conciliar o resultado 
às disponibilidades geradas 
pelas atividades operacionais

Depreciações e amorti-
zações 82.319 74.494 82.319 74.494

Exaustão do ativo 
biológico 147.666 143.669 147.666 143.669

Encargos financeiros 
sobre empréstimos e 
financiamentos 75.378 70.352 75.378 70.352

Encargos financeiros 
sobre direito de uso 11.236 8.937 11.236 8.937

Contingências para 
demandas judiciais 444 (4.289) 444 (4.289)

Equivalência patrimonial 54 48
IRPJ e CSLL – – – –
Instrumentos financeiros 
derivativos 1.900 2.521 1.900 2.521

Ajuste a valor justo – ativo 
biológico (123.556) (22.602) (123.556) (22.602)

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de 
clientes 15.560 (16.433) 15.560 (16.433)

Tributos a recuperar (6.539) (15.217) (6.437) (15.219)
Tributos diferidos –
Estoques 2.973 (30.355) 2.973 (30.355)
Despesas antecipadas (58) (58) (51) (57)
Adiantamentos a forne-
cedores 6.516 (7.233) 6.515 (7.232)

Outros créditos 1.831 14.564 1.832 14.562
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (6.233) (21.602) (6.230) (21.603)
Salários e encargos 
sociais (8.920) (8.459) (8.921) (8.458)

Obrigações tributárias (1.194) 1.370 (1.194) 1.370
Adiantamentos de clientes 12.935 (12.757) 12.935 (12.756)
Outras contas a pagar 6.376 (233) 6.377 (234)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Pagamento de emprés-
timos e financiamentos 
– Juros (58.096) (38.266) (58.096) (38.266)

Receita antecipadas a 
realizar (1.846) (5.616) (1.846) (5.616)

Caixa líquido gerado 
pelas atividades ope-
racionais 246.277 122.412 246.336 122.362

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adições do imobilizado (106.052) (120.555) (106.052) (120.555)
Adições do ativo biológico (68.805) (125.064) (68.805) (125.064)
Baixas do imobilizado 24.828 27.214 24.828 27.214
Acréscimo do intangível (153) (1.127) (153) (1.127)
Caixa líquido aplicado 
nas atividades de 
investimento (150.182) (219.532) (150.182) (219.532)

Fluxo de caixa das atividades de 
financiamento

Captação de empréstimos 
e financiamentos 339.444 412.126 339.444 412.126

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Pagamentos de emprésti-
mos e financiamentos – 
principal (377.121) (230.723) (377.121) (230.723)

Partes relacionadas ativo (19.333) (9.393) (19.390) (9.343)
Partes relacionadas 
passivo 26.559 (46.681) 26.559 (46.681)

Pagamento de arrenda-
mento (28.359) (20.755) (28.359) (20.755)

Caixa líquido gerado 
pelas atividades de 
financiamento (58.810) 104.574 (58.867) 104.624

Aumento (redução) 
líquida de caixa e equi-
valentes de caixa 37.285 7.454 37.286 7.454

Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 19.904 12.450 19.906 12.451
No fim do exercício 57.189 19.904 57.192 19.905
Aumento (redução) 
líquida de caixa e equi-
valentes de caixa 37.285 7.454 37.286 7.454

As notas explicativas estão arquivadas na sede da Companhia

Newton Cesar Retamero Santana
Diretor Presidente

Marcos Paulo Carvalho
Diretor Controladoria Financeira

Ivone Corrêa Barra
Contadora CRC 078.514/O-6
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 Romeu Zema destaca crescimento de 
Minas Gerais em visita a Poços de Caldas
 Paulo Vitor de Campos
pvc.mantiqueira@gmail.com 

pvcampos@gmail.com 

Poços de Caldas, MG – O 
governador de Minas Ge-
rais Romeu Zema (Novo) 
está em Poços de Caldas 
cumprindo uma longa 
agenda de compromissos. 
Ele chegou nesta sexta-
-feira por volta do meio-
-dia e depois seguiu para 
o Cenacon, onde almoçou 
com lideranças de Poços 
de Caldas e região. Duran-
te o evento, ele destacou 
que conseguiu fazer um 
governo de recuperação 
do Estado, mas disse que 
para Minas Gerais seguir 
nesta onda de crescimento 
ele precisa de continuida -
de no governo. “Quatro 
anos é pouco e precisamos 
de mais quatro anos para 
seguir recuperando Mi-
nas Gerais”, disse Zema, 
salientando que pegou o 
Estado praticamente fa-
lido e conseguiu “dar um 
jeito na situação”. Na atu-
al corrida eleitoral Zema 
vem liderando em todas as 
pesquisas .

SAÚDE E EDUCAÇÃO
Zema destacou que a 

pandemia agravou ainda 
a situação do Estado, 
porém, com a chegada 
das vacinas a situação 
amenizou. Ele destacou 
números que mostram a 
grande queda na mortali-
dade dos casos de mortes 
por covid-19 no Estado.  O 
governador lembrou ain-
da a situação nas escolas 
onde hoje é servida uma 
merenda de qualidade e 
com acompanhamento de 
nutricionistas. “Visitei 
escolas onde as crianças 
sequer tinham um lugar 
adequado para fazerem 
suas necessidades, a me-
renda era um sopão de ar-
roz e feijão, este quadro é 
outro, as escolas inclusive 
estão sendo reformadas”, 
disse o governador.

INVESTIMENTOS
Ainda na conversa com 

empresários e autorida-
des locais e da região o 

governador falou sobre a 
questão de investimentos 
no Estado. Aproveitan-
do a oportunidade para 
alnetar o governo Pi-
mentel, Zema destacou o 
atual momento mineiro 
na questão econômica. “O 
governo passado trouxe 
para Minas Gerais em 
quatro anos R$ 26 bilhões 
de investimentos priva-
dos, investimentos estes 
que se transformaram em 
indústrias e centros de 
distribuição em diversos 
negócios. No nosso go-
verno em três anos e meio 
conseguimos trazer para 
Minas Gerais nove vezes 
este valor”, disse. Os nú-
meros apresentados por 
ele na reunião são de R$ 
236 bilhões de reais. “É 
um número que nós não 
temos ideia. Se alguém 
aqui presente fosse fazer 
um depósito deste valor 
em qualquer banco em cé-
dulas de R$ 100 e o caixa 
do banco não levantasse 
para tomar café, ir ao 
banheiro, caria mais de 
400 anos contando o mon-
tante”, disse o governa-
dor, arrancando aplausos 
dos presentes. Segundo 
ele, este valor está aju-
dando no crescimento de 
Minas Gerais em todos os 
setores.

RODOVIAS
Ao falar das rodovias 

mineiras, o governador 
disse que teve que espe-
rar a situação nanceira 
do Estado melhorar para 
começar as obras, o que 
está acontecendo agora. 

Segundo ele, foi preciso 
usar o dinheiro para co-
brir os rombos do gover-
no anterior.  São 2.500 
quilômetros de rodovias 
estaduais que estão rece-
bendo asfalto novo. Entre 
outros destaques, Zema 
falou sobre a energia, com 
um investimento de 22 
bilhões de reais feito pela 
Cemig em todo o Estado.  

EMPREGO
Zema ainda destacou 

o crescimento de empre-
gos no Estado. Segundo 
ele, foram mais de meio 
milhão de empregos com 
carteira assinada em 42 
meses de governo. Duran-
te sua fala ele parabenizou 
o prefeito Sérgio Azevedo 
sobre os números do Ca-
ged na cidade.  “Fiquei 
muito satisfeito ao con-
versar com o prefeito Sér-
gio, de Poços de Caldas, 
e saber a quantidade de 
investimentos que estão 
sendo feitos na cidade. 
Outros serão anunciados 
em breve. Poços é exem-
plo de que o Estado de 
Minas saiu de um círculo 
vicioso e entrou num ciclo 
virtuoso.

A VISITA
Já na coletiva de im-

prensa, Zema destacou 
que visitar as cidades de 
Minas Gerais é um hábi-
to. “Faço questão de ser 
um governador de Minas 
e não de Belo Horizonte. 
Saliento que 80% dos mi-
neiros vivem no interior 
do Estado e nós precisa-
mos estar acompanhando 

as suas demandas, estar 
juntos com o prefeito, ve-
readores e empresários. 
Em Poços não está sendo 
diferente e estou conver-
sando com muita gente 
sobre diversas situações”, 
disse. Ele acrescentou que 
foi informado pelo pre-
feito Sérgio Azevedo que 
a cidade tem e receberá 
grandes empresas e ouvir 
este tipo de coisa é muito 
bom. Ele destaca que Mi-
nas Gerais voltou a ser 
interessante para grandes 
empresas levarem seus 
investimentos.

CASO EMILY
O governador comen-

tou sobre a caso da jovem 
Emily que está internada 
na Santa Casa. Ela foi ví-
tima de um grave acidente 
e teve 70% do corpo quei-
mado e está aguardando 
transferência para o Hos-
pital João XXIII, em Belo 
Horizonte, que não tem a 
vaga. “Estou ciente deste 
caso. Desde o ano passa-
do há uma ação da nossa 
Secretaria de Saúde vi -
sando à descentralização 
do atendimento a pessoas 
vítimas de queimaduras. 
Hoje todo o procedimento 
é praticamente feito no 
João XXIII e queremos 
que toda a região do Es-
tado tenha um hospital 
de referência para fazer 
todos os procedimentos. 
Isto seria ótimo para a fa-
mília e a vítima”, destacou 
o governador.

PREFEITO
O prefeito Sérgio Aze-

vedo destacou a visita 
do governador Romeu 
Zema. “Esta conversa com 
o governador não come-
çou agora, já vem desde 
o início do seu governo 
e a gente tem estreitado 
relacionamento, Poços de 
Caldas tem crescido mui-
to neste período”, falou 
o prefeito. Segundo ele, 
nos próximos dias será 
anunciada a chegada de 
uma das maiores empre-

sas que Poços de Caldas 
já recebeu. Azevedo des-
tacou que várias outras 
empresas estão em fase 
avançada de negociação. 
“Isto traz divisas, investi-
mentos, empregos”, falou 
o prefeito. Sobre a ques-
tão da saúde, ele destacou 
que Poços de Caldas tem 
a melhor saúde do Esta-
do, mas é um setor que 
sempre precisa de mais 
investimentos.

Governador 
Romeu Zema 
durante 
almoço com 
empresários  
e autoridades 
de Poços e 
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