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0 grupoAlcoa éverticalmente integrado na cadeia produtiva do aluminio, sendo composto por
mineracdo de bauxita, refino de alumina, producao de aluminio e geragao de energia, sendo
que a Alcoa Aluminio S.A. opera especificamente os negdcios de alumina e aluminio no Brasil.
0 aluminio é uma commodity negociada na London Metal Exchange (LME) e precificada diaria-
mente. Além disso, a alumina estd sujeita a precificagdo de mercado por meio do Alumina Price
Index (API). Como resultado, o preco do aluminio e da alumina estao sujeitos a volatilidade
significativa e, portanto, influenciam os resultados operacionais da Alcoa Aluminio. Durante
2025, a Alcoa apresentou recordes de produgdo na refinaria de Sdo Luis, superando metas
e objetivos, impulsionada por maior disciplina operacional, melhoria na confiabilidade dos
equipamentos e diversos pequenos projetos de produtividade que geraram ganhos acumu-
lados. Ja na redugdo de Sao Luis, foram identificadas instabilidades na produgdo durante o
periodo em decorréncia de fatores internos e externos, relacionados a manutengao continua
e queda atmosférica ocorrida na planta, ainda assim gerando um resultado positivo para

Companhia. Além do resultado positivo no volume de produgao e aumento significativo no
preco do aluminio em 9%, a reducao do prego médio de alumina em cerca de 8%, combinado
com as variagdes de aumento de custos, aumento de transagdes em moeda estrangeira com
impacto negativo no resultado, aumento do ganho com a venda de energia e outros impac-
tos financeiros, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 311 milhdes em 2025, inferior
aos R$ 433 milhdes registrados em 2024. Em 2024, a Alcoa Corporation concluiu a aquisido
do Grupo Alumina aprimorando a posicao do Grupo Alcoa como uma empresa lider global de
aluminio puro e upstream, ao mesmo tempo em que iniciou o processo de simplificacdo da
estrutura corporativa e a governanga da empresa. Em 2025, foi realizado um novo processo
de reestruturacdo, resultando em maior flexibilidade financeira e opcionalidade estratégica.
Nesta sequnda etapa a empresa Alumina Limited do Brasil passou a ser controlada direta da
Companhia e a investida AWA Brasil deixou de ter capital estrangeiro e a Alcoa passou a deter
100% da empresa através de participacdo direta e indireta, maiores detalhes a respeito da

com seus percentuais atualizados.

reestruturagao estdo disponiveis na nota 1.2 (b). Em 2025, a regido de Juruti registrou pon-
tos criticos de assoreamento no rio Amazonas, agravados pelo fenomeno das terras caidas, [,
exigindo agdes imediatas para assegurar a navegabilidade e a continuidade das operages
portudrias; diante desse cendrio, foi executada a dragagem de manutencao do canal, condu-
zida conforme as diretrizes ambientais e acompanhada por equipes técnicas especializadas,
garantindo a desobstrugao do trecho e a eficiéncia das atividades logisticas essenciais ao mu-
nicfpio. 0 volume total dragado em 2025 foi de 2.431 milhdes de m*. Além disso, conforme
citado na Nota 1.2 (f), em 2024 a Alcoa investiu em quatro navios para transportar bauxita
entre Juruti e Sdo Luis com o intuito de fortalecer as operagdes da Companhia e reduzir os
custos de transporte, sendo dois adquiridos e dois arrendados envolvendo as empresas Alcoa e
AWAB nas negociagdes. Em 2025, visando a otimizagao das operagdes, o navio arrendado peta
Alcoa, foi subarrendado para AWAB. Demonstramos abaixo os investimentos da Ce i

Participacdes nas acdes e cotas - %

hia ou Empresa Tipo Direta Indireta
Alumina Limited do Brasil S.A. Controlada 100 -
Butia Participacoes S.A. Controlada - 100
Companhia Geral de Minas (CGM) Controlada 99,99 -
Estreito Energia S.A. Controlada 99,99 0,01
Novo Horizonte Empreendimentos Imobilidrios Ltda. | Controlada 95,97 4,03
AWA Brasil Controlada 65,99 34,01
BAESA - Energética Barra Grande S.A. Coligada 42,18 -
SEFAC - Serra do Facdo Energia S.A. Coligada 34,97 -
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indireta visto que, a “ALB” detém 100% de participacao na “Butid”, portanto como resultado da reestruturacao a participagdo
da “Alcoa” na “AWA Brasil” passou de 58,02% para 65,99%, na “ALB" 100% de forma direta e “Butid” 100% de forma indireta.
Atransagao foi considerada uma aquisicao de ativos tratada via predecessor accounting, nao sendo necesséria a elaboragdo de
Laudo de Alocagao do Preco de Compra, maiores detalhes a respeito da transacao na nota 12. (b) Conflitos geopoliticos: Em
fevereiro de 2022, a Rssia langou uma invasao militar em larga escala e agora estd envolvida em um amplo conflito militar
com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Eu-
ropeia, anunciaram diversas sancdes e restrioes a exportacao a certas empresas, instituicdes financeiras, individuos e setores
econdmicos da Rissia e Bielorriissia. A Riissia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras
pelainterrupgao de suas atividades. Em resposta as agressdes, o Grupo Alcoa (em um nivel global de sua controladora) deixou
de comprar matérias primas ou vender produtos para empresas russas. A Administragdo do Grupo tem monitorado continua-
mente os desenvolvimentos para avaliar quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em
andamento. Nao foram identificados até 31 de dezembro de 2025 impactos relevantes relacionados ao conflito entre Rissia e
Ucrania e também no Oriente Médio. (c) Impactos contédbeis relacionados as mudancas climaticas: Globalmente a Alcoa
possui como meta reduzir a intensidade de emisses de gases de efeito estufa (GEE), considerando escopo 1 e 2, em 30% até
2025 e 50% até 2030 a partir de uma linha de base de 2015 (operagdes de refinaria e reducdo). Ambicao global é atingir
emissoes liquidas zero de GEE até 2050 (nao auditado). A produgao de aluminio (Smelter) na localidade da Alumar, em Sao
Lufs (MA) foi religada no exercicio de 2022 com energia 100% renovavel, mediante contrato de energia limpa firmado com
empresas do mercado. 0 grupo tamhém possui a opcao de alocar energia da Estreito Energia, BAESA, SEFAC e UHE Machadinho
para esta operagdo, uma vez que também se trata de geracdo de energia renovavel. A operacdo em Pogos de Caldas (unidade
de negdcios da controladora Alcoa Aluminio S.A.) inclui em seu processo produtivo, relevante reciclagem de sucata de alumi-
nio, além de ter concluido com sucesso a instalacao da tecnologia de prensagem de residuos de bauxita na refinaria, onde
além da inovagdo no processo também firma o compromisso a respeito de impactos das mudangas climaticas. Em decorréncia
dos impactos das mudancas climaticas, cada vez mais sao observados eventos extremos que podem trazer impactos pontuais
nas operacdes em funcdo do volume das chuvas. Onde o aumento do volume de chuvas, pode resultar em um aumento da
oferta de energia elétrica gerada no pais acima do aumento da demanda da indistria e da populagao em geral. Tal impacto nao
gerou efeitos relevantes em 2025. A Companhia elaborou uma anélise de recuperabilidade do seu ativo imobilizado da contro-
lada Estreito através do fluxo de caixa futuro, apresentando resultados favoraveis, visto que hd uma expectativa de recupera-
¢do do setor. Dessa forma, nao ha provisao de impairment a ser constituida na controlada no exercicio de 2025. Durante os
exercicios de 2025 e 2024, a Companhia seguiu enfrentando desafios operacionais, além do impacto dos conflitos militares
(mencionados no item b) e dragagem (mencionada no relatério da administragao). A Administracdo acredita que este cendrio
estd relacionado a eventos extraordinarios nao diretamente relacionados as mudangas climdticas e que serdo revertidos nos
proximos anos, com a retomada do resultado positivo. A administracao continua avaliando os possiveis impactos contabeis
diretamente relacionados as mudancas climéticas. (d) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 mode-
lo da Reforma estd baseado em um IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias: uma federal, por meio da Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional, por meio do Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), que substituird o ICMS e 0 ISS. Foi também criado o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, que incidird sobre a
produgao, extracao, comercializagao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos de
lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) n° 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos pelo Presi-
dente da Reptiblica em 16 de janeiro de 2025, convertendo-se na Lei Complementar n°® 214/2025. A reulamentagao e a insti-
tuicdo do Comité Gestor do IBS foram tratadas no PLP n°® 108/2024, segundo projeto de regulamentagao da Reforma, aprovado
pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Presidente da Repdblica em 13 de janeiro de 2026, convertendo-se na Lei Comple-
mentar n°® 227/2026. Ademais, parte da disciplina relacionada ao Comité Gestor do IBS ja havia sido incorporada e disposta na
referida Lei Complementar n°® 214/2025. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, durante o qual os dois sistemas
tributdrios — o anterior e 0 novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a partir
doinicio do perfodo de transigao, somente serao plenamente conhecidos apés a concluséo do processo de regulamentagao dos
temas pendentes por meio de legislacdo complementar e infralegal. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma
nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. (e) Aquisicao e arrendamento de navios: Em 2024,
0 Grupo Alcoa investiu em quatro navios para transportar bauxita entre Juruti e Sdo Luis com o intuito de fortalecer as opera-
coes do Grupo e da Companhia e reduzir os custos de transporte. A nova frota consiste em dois navios de carga de 80 toneladas
de propriedade da Alcoa e dois navios arrendados, sendo um navio comprado e um arrendado da entidade Alcoa Aluminio S.A.
e um navio comprado e um arrendado da entidade Alcoa World Alumina Brasil Ltda. A aquisicao tem um valor total de aproxi-
madamente R$ 1 bilhdo, incluindo o investimento de capital do Grupo Alcoa para aquisicao dos dois navios proprios e o paga-
mento dos outros dois navios pelo periodo de 10 anos. Além da economia de custos, a nova frota traz um beneficio ambiental
significativo em comparagao aos métodos de transporte existentes, com a possibilidade de até 30% de reducdo nas emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) devido a melhor eficiéncia de combustivel. E a frota serd um motor de empregos nos estados do
Pard e Maranhdo, criando cerca de 500 empregos diretos e indiretos. Em 2025, visando a otimizacao das operacdes, 0 navio
arrendado pela Alcoa Aluminio S.A, foi subarrendado para Alcoa World Alumina Brasil Ltda. Os efeitos da transagao nas de-
monstragdes financeiras foram divulgados nas Notas 16 e 19. (f) Imposicdo de tarifas sobre exportagdes brasileiras aos
EUA: Em 9 dejulho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou aimposicao de uma tarifa de 50% sobre
exportagoes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de setores como agronegécio, papel e celu-
lose, siderurgia, aeronautica e calgados. A medida gerou preocupacao de autoridades e impacto imediato nas empresas expor-
tadoras, com variagao de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos. A administragao da Companhia acompanha
de perto os potenciais impactos e até a emissao desta demonstragdo financeira, nenhum impacto direto e relevante nas ope-
racoes havia sido identificado. 0 acompanhamento e monitoramento da situagao segue de forma ativa e qualquer necessidade
naidentificacao de alternativas para minimizar potenciais impactos negativos serao tomadas de forma tempestiva. (g) Outros
assuntos: Em 2024, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) iniciou uma investiga-
¢do sobre um grupo de empresas, incluindo a Alcoa, por supostas trocas de informacdes sensiveis relacionadas ao mercado de
trabalho brasileiro. No @mbito do processo administrativo aberto pelo CADE, em 2025 a Alcoa apresentou resposta e defesa a
dentincia e até a emissao dessas demonstragdes financeiras, nao houveram novas atualizacoes, a expectativa é que a conducao
e conclusdo da investigacao perdure por 5 a 7 anos entre as esferas administrativa e judicial. A Alcoa reforca ainda que atua de
acordo com a lei, respeitando os principios de seu Cédigo de Conduta e Etica. 1.3. Aprovagdo das demonstragdes financeiras:
A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragao em 27 de marco de 2026.

2, RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas poli-
ticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrdrio. As de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico, exceto quando indicado
de outra forma. Determinados ativos e passivos financeiros, sao mensurados ao valor justo, conforme requerido pelas normas
contdbeis aplicaveis. Os ativos e passivos relacionados aos planos de pensao, tem seu custo ajustado para refletira mensuragao
aovalorjusto. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo dessas politicas. Aquelas dreas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significa-
tivas para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. (a) Base de preparacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em consonancia com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos e nas orientagdes e interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administracao na sua gestdo. (b) Pronunci novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025: * Alteragao ao CPC 02 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstrages contdbeis: em agosto
de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contdbeis”,
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda
e, quando nao for, qual a taxa de cdmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21/CPC 02 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2025. Essa alteragao nao teve impacto material para o Grupo. (c) Alteragdes de normas novas que
ainda ndo estao em vigor: As alteracoes e normas listadas abaixo referem-se aquelas emitidas pelo IASB, que ainda serdo
devidamente adaptadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. ¢
Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” para responder
a questes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em geral e
ndo apenas as instituicdes financeiras. As alteracdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns
ativos e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c)
adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgagdes
para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia estd atualmente avaliando o impacto que as alteragoes
terdo na prética atual. * Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao de-

a EUR 750 milhdes em pelo menos dois dos dltimos quatro exercicios. Nos termos da referida legislagao do Pilar Dois, o Grupo
poderd estar sujeito ao pagamento de um complemento de imposto pela diferenca entre a aliquota efetiva de imposto GloBE
(Global Anti-Base Erosion) por jurisdicdo e a aliquota minima de 15%. Com base nas andlises efetuadas, devido a aplicacdo das
Regras Simplificadoras Globe de Transicao (RSGT), nao houve impacto material nas demonstragdes financeiras em funcao des-
te tema. 2.1. D ragdes financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas séo contabi-
lizadas pelo método de equivaléncia patrimonial e foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil emiti-
das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribui-
vel aos acionistas da controladora. As alteracdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia. Ade-
mais, outras alteragdes publicadas para o exercicio de 2025 ndo sao relevantes para a Companhia. Isto posto, ndo é esperado
que a adogdo dessas normas tenha impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras em periodos futuros, porém, a admi-
nistragao continuara a monitorar-se, havendo alguma mudanca, tais normas demandardo algum ajuste contabil. 2.2. De-

goes financeiras lidadas: As seguintes praticas contdbeis sdao aphcadas na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas. (a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de mais do que a metade dos direitos a
voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao considera-
dos quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao € interrompida a partir da data em que o controle termina. Transagoes
entre companhias, perdas e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados tam-
bém sao eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. (b) Transagdes e participagdes de nao controladoras: 0 Grupo trata as transagoes com participacdes de nao controla-
doras como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de nao controladoras, a dife-
renca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registra-
da no patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagGes para participagdes de nao controladoras também séo
registrados no patriménio liquido. Quando cessa o controle do Grupo, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. 0 valor justo é o valor contabil inicial para
subsequente contabilizagao da participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso,
quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes, quando aplicdvel, relativos aquela entidade
sdo contabilizados como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os va-
lores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados no resultado. (c) Coligadas: Coligadas
sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente em conjunto com
uma participacao aciondria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabiliza-
dos pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. 0 investimento do
Grupo em coligadas e joint ventures inclui o dgio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumu-
lada. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimen-
tos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. A admi-
nistragao avaliou os investimentos nas empresas Energética Barra Grande S.A. (“BAESA”) e Serra do Facdo S.A. (“SEFAC") e
concluiu, sob o ponto de vista do CPC 18 (R2) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, que a BAESA e SEFAC devem ser tratadas ao custo com subsequente reconhecimento das variagdes patrimoniais
(método da equivaléncia patrimonial). As operagdes em conjunto sao apresentadas nas demonstragdes financeiras para repre-
sentar os direitos e as obrigagdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos
seus interesses em operacdo em conjunto sdo apresentadas individualmente nas demonstragées financeiras. A participagao do
Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures pés-aquisigao é reconhecida na demonstragéo do resultado e
sua participagdo na movimentagao em reservas pds-aquisicdo é reconhecida nas reservas. As movimentagoes cumulativas pés-
-aquisicao sdo ajustadas contra o valor contdbil do investimento. Quando a participagao do Grupo nas perdas de uma coligada
for igual ou superior a sua participacdo na coligada, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos ndo realiza-
dos das operacdes entre o Grupo e suas coligadas sao eliminados na proporcao da participacdo do Grupo nas coligadas. As
perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das coligadas sao alteradas, quando necessério, para assequrar consisténcia com as politi-
cas adotadas pelo Grupo. Se a participacdo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes serd reclassificada no re-
sultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participacdes em coligadas, sao reconhecidos na
demonstragdo do resultado. 0 dgio, de acordo com as praticas contdbeis anteriormente adotadas no Brasil, € representado
pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de uma investida e seu patrimdnio liquido no momento
da aquisicdo. 0 dgio de aquisicdes de coligadas é registrado como “Investimento”. Se a adquirente apurar desagio, devera re-
gistrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisigdo. 0 dgio € testado anualmente para verificar
perdas (impairment). 0 dgio € contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre dgio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor
contdbil do dgio relacionado com a entidade vendida. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui saldos de dgio em
investimentos. (d) Negdcios em conjunto: Negdcios em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os negdcios em conjunto séo classificados como operagées em conjunto
(joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigacdes
contratuais de cada investidor. (e) Combinacao de negdcios sob controle comum: A Combinagdo de negdcios envolvendo
entidades sob controle comum ainda ndo foi abordada especificamente pelo CPC 15 (R1) - Combinagao de negdcios. Este pro-
nunciamento que se aplica a combinagdes de negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as combinagdes de negé-
cios entre entidades sob controle comum, de forma que, na avaliacao de transacdes de tal natureza, cabe julgamento da Admi-
nistragao para refletir adequadamente a esséncia e realidade econdmica de cada transagao. A Companhia utiliza como prética
contdbil o método de aquisicao, reconhecendo e mensurando os ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos e das
participagdes societdrias de nao controladores, conforme detalhado na nota explicativa 12. 2.3. Conversao de moeda estran-
geira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual ela atua (“a moeda funcional”).
As demonstragoes financeiras estao apresentadas em R$ (reais), que é a moeda funcional da Companhia e de todas as suas
investidas. (b) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizan-
do as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagdo, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, refe-
rentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quan-
do qualificados como hedge accounting e, portanto, diferidos no patrimonio como operagdes de hedge de fluxo de caixa e
operagdes de hedge de investimento liquido. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com os saldos de contas a receber,
contas a pagar e de instrumentos financeiros derivativos estao reconhecidos como “Resultado Financeiro”. Os demais ganhos
e perdas cambiais representados principalmente pelo caixa e equivalentes de caixa e empréstimos estdao demonstrados como
“Variagbes monetdrias e cambiais, liquidas”. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicages financeiras vin-
culadas: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e compdem-se de saldo de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras com liquidez imediata em
montantes sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Sao classificados como instrumentos financeiros destinados
anegociagao e estao registrados ao valor justo do instrumento financeiro. 0 saldo de caixa restrito refere-se a um investimen-
to em certificado de depésito bancario (CDB) mantido como forma de garantia referente ao processo de liquidacéo financeira
das operagdes de compra e venda de energia elétrica e com prazo de vencimento em 12 meses. A Companhia também possui
uma aplicacdo financeira vinculada, a qual ndo possui liquidez imediata e estd classificada no longo prazo, conforme nota 6.
2.5. Instrumentos financeiros e contabilizacdo de derivativos: Classificacao e Mensuracdo: A Companhia utiliza instrumen-
tos financeiros para implementar sua estratégia e politicas de gerenciamento de risco. Derivativos sao geralmente usados para
mitigar o impacto de moedas estrangeiras, taxas de juros, precos de acdes e precos de commodities. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transagao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagdo. No reconhecimento inicial, um ativo financei-
ro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumen-
to de divida; ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo
mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassi-
ficados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios. As classificagdes dos ativos
financeiros sdo as seguintes: * Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos
ou perdas revertidos para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros nesta categoria sao os instrumentos
de divida cotados que sdo mantidos dentro de um modelo de negécios para coletar fluxos de caixa e vender. * Instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem remensuragao de ganhos ou perdas no
resultado no desreconhecimento. Esta categoria inclui apenas os instrumentos de capital préprio, os quais pretende-se reter
no futuro previsivel e que sao elegiveis irrevogavelmente para classificar no reconhecimento inicial ou transigao. Esses instru-
mentos ndo estao sujeitos a teste de impairment. * Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem
instrumentos derivativos e instrumentos patrimoniais nao classificados, no reconhecimento inicial ou transicao, para classifi-

( BALANGO PATRIMONIAL ) ( DEMONSTRAGAO DO RESULTADO )
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Control Consolidad
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 . Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 218.775 479.364 696.560 733.761 Passivo Receita 27 5.987.423 5.028.410 10.608.467 9.529.381
Caixa restrito 6.b 55520 16.735 63331 24335  Fornecedores 17 685.700 651.892  1.281.502  1.288.600 Custo dasvendas 28 (5.343.945) (4.897.151) (9.030.936) (8.282.482)
Contas a receber 7 708.794 463.189 758.827 506.239  Obrigacdes tributdrias e trabalhistas 18 159.177 164.050 252.114 330.937  Lucro bruto 643.478 _ 131.259 _1.577.531 _1.246.899
Estogues 8 1.012.390 865.744 1.550.807 1.483.459  Lnstrumentos financeiros derivativos 23 - 13.270 - 19.373  Despesas administrativas 28 (136.989)  (139.111)  (439.916)  (359.799)
- : ransagdes com partes relacionadas R . . . espesas com vendas . X . E
Transacdes com partes relacionadas 20 ’ 29'631 70.265 '565‘693 '780.599 T 6 rtes relacionad 20 395.805 341.494 457.002 354.353 D d 28 5174 16.668 9-476 22.070
¢ ‘d‘tg Fiscai P 9 77'950 287'288 216.649 464'826 Provisao para contingéncias 21 65.111 20.816 77.372 38.629  Outras despesas operacionais, liquidas 29 (24.190)  (21.228)  (65.735)  (29.307)
DT?J Osd scaisa Eompensar . . . ) Provisdo para restauragao e reabilitacdo ambiental 24 224.602 175.234 313.500 232.439  Participacao nos lucros de controladas 1l.a 70.028 449.279 - -
ividendos a receber L 11a 1.009 6.953 - = Passivos de arrendamento 19 24.079 22.431 40.954 43.635  Resultado operacional 547.153 _ 403.531 _1.062.404 _ 835.723
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 4.931 = Outros passivos 22 74.229 181.551 122.787 238.371  Receitas financeiras 29 154,552 116.994  317.030  262.437
Contas a receber de subarrendamento 16 22.841 - - - Circulante 1.628.703 _ 1.570.738 _ 2.545.321 __ 2.546.337  Despesas financeiras 29 (749.854) (581.712) (905.272)  (740.820)
Outros ativos 10 82.573 27.860 193.029 109.543  Obrigacdes tributarias e trabalhistas 18 1.096 1.009 2.408 2.211  Variagdes cambiais, liquidas 29 30.676 35.262 _ (45.184)  141.362
Circulante 2.209.492 _ 2.217.398 _ 4.049.827 _ 4.102.762  Passivos de arrendamento 19 164.717 215.556 347.492 432.896  Despesas financeiras, liquidas (564.626) _(429.456) (633.426) (337.021)
Caixa restrito 6.b - - 5.763 5.241  Instrumentos financeiros derivativos 23 - - - 3.350  Participagdo em sociedades coligadas 11.b 21.037 (6.689 21.037 6.689
Transacdes com partes relacionadas 20 - - 205.771 - Transagdes com partes relacionadas 20 5.860.627 4.259.472 5.860.627 4.259.472  Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuiao social 3.564 (32.614)  450.015  492.013
Contas a receber de subarrendamento 16 180.823 - - —  Provisdo para restauragao e reabilitagdo ambiental 24 431.056 348.797 868.418 736.617  Imposto de renda e contribuicdo social:
Depositos judiciais 21 8.200 8.541 10.483 11.483  Provisdo para contingéncias 21 77.049 111.368 187.932 150.441  Corrente 50.034  (37.709)  (30.641) (164.221)
Créditos fiscais a compensar 9 444320 316.844 1.288.999 1.186.538  Outros passivos 22 179.575 176.222 286.787 308.766  Diferido 29.231 198.764 _ (108.285) 104.955
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 26 1.907.577 1.842.490 2.362.683 2.437.629  Nao circulante 6.714.120 _ 5.112.424 _ 7.553.664 _ 5.893.753  Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido 26 79.265  161.055 (138.926)  (59.266)
: Total do passivo 8.342.823 _ 6.683.162  10.098.985  8.440.090  Lucro liquido do exercicio 82.829 _ 128.441 _ 311.089 _ 432.747
Outros ativos 10 1.205 904 252.099 254.515 Patrimonio liquido Atribuivel a:
Investimentos em controladas 11.a 2852[;5»52 25146157322 4'125'7953 3'895'40f Capital social 25.a 5.478.070  5.478.070  5.478.070  5.478.070  Acionistas da Companhia 82.829  128.441
N . . DY it Ajuste de avaliagao patrimonial (7.341) (19.972) (7.341) (19.972)  Participagao dos ndo controladores 228.260 304.306
Investimentos em coligadas 11.b 193.917 213.517 193.917 213517 Recervas de capital 2Be 1344353 33500 1.344.353 33.500 311089 _ 432.747
Imobilizado 14 2.022.446 1.935.659  8.039.273  8.164.915  Regenva de lucros 25.f 98.573 15.743 98.573 15.743  Agdes do capital social no final do exercicio - milhares 19.363.747 19.363.747
Intangivel 15 8.570 9.329 267.551 191.499 6.913.655 _ 5.507.341 __ 6.913.655 _ 5.507.341 Lucro liuido por agdo durante o exercicio
Ativos de direito de uso 16 5.317 228.467 412.806 464.992  Pparticipacio dos ndo controladores 25 - - 76.532 __ 3.085.660  Lucro liguido por agdo da Companhia - R$ 4,28 6,63
Nao circulante 13.046.986 9.973.105 _ 13.039.345 _ 12.930.329 6.913.655 5.507.341 6.990.187 8.593.001 =
Total do Ativo 15.256.478 _ 12.190.503 _ 17.089.172 _ 17.033.091 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 15.256.478 _ 12.190.503 _ 17.089.172 _ 17.033.091 [ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ]
Controladora Consolidado
[ DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO ] i . 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 82.829 128.441 311.089 432.747
Controladora Consolidado  Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Ajuste de avaliagio patrimonial Reservas de capital ___Reserva de lucros gg{]?féj:;le”n"s%ge caixa g;;g (47i7;‘2 [2'212 (53é9g923
Prémio d Out L Participac . : : : :
Capital  Hedge de fluxo Plano de o:)eglg‘;g de resemvasde Incentivos (preju:’l:;g; " dosnao Totaldo patri- 1°t?; do rfs'.‘ltad" abrangente do exercicio 95.460 __ 82.048 _ 318.221 _ 380.855
Nota social de caixa pensdo agoes capital fiscais __Legal _ Acumulados Total __controladores _ ménio liquido At!" uive g' i
aldo em 31 de dezembro de 478, X X K . - - 5 414, 594, .008. nistas | | - g
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.478.070 38.984 12.563)  11.863  10.594 112.701) 5.414.247  2.504.049 8.008.206 Acionistas da Companhia 95.460 82048
Participacio dos ndo controladores proveniente de Participacao de nao controladores __222.761  298.807
aquisigao de participacdo adicional em investidas 25 - - - - - - - - - 187.305 187.305 __318.221 _ 380.855
Lucro do exercicio - - - - - - - 128.441 128.441 304.306 432.747 =
Prémio de opcao de acdes 31 - - - 11043 - - - - 11043 - 1063 ( DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA )
Hedge de fluxo de caixa 23 - (47.742) - - - - - - (47.742) - (47.742) .
A . . Controladora Consolidado
Obrigacoes com beneficio de aposentadoria 31 - - 1.349 - - - - N 1.349 - 1349 | ero (Prejuizo) antes do imposto Nota 2025 2024 2025 2024
Constituicao reserva de incentivos fiscais - - - - - 1.039 . (1.089) - - ~derendae contribuicio social 3564 (32.614)  450.015 _ 492.013
Constituicao de reserva legal 25 - - - - - - 787 (787) - - ~ Ajustes de: . . . .
Recomposicao da Reserva de Incentivos Fiscais - - - 13.866 - (13.866 - - - o -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.a _5.478.070 (8.758) (11.214)  22.906 10594  14.956 787 - 5.507.340  3.085.660  8.593.000  DePreciacdoeamortizacio Wisde 178G 217864 1026260 775504
Participacao dos ndo controladores proveniente de L . 8,9,
Provisoes 11,21 60.517 59.266 110.869 75.062
Lﬂgﬁ;ﬂ?&g&ﬁ?cwacao adicional em investidas % B B B B - B B 82.829 82.829 (3'2327;?683 (3.2§l7i3g§g Juros de empréstimos com partes relacionadas 20 584.532 413.660 584.532 485.572
. 8 * . : Provisdes para restauragdo e reabilitagao ambiental 24 222.924 19.097 315.005 54.423
Prémio de opgdo de agoes 31 - - - 17.015 - - - 17.015 - 17.015 ;
} Impairment 14 46.264 40.643 66.822 79.244
Hedge de fluxo de caixa 23 - 8.758 - - - - - - 8.758 - 8.758 .
A0 o . Resultado da venda de ativos 56.726 (330) 112.247 (435)
Obrigages com beneficio de aposentadoria 31 - - 3.873 - - - - - 3.873 - 3.873 A S
- P . Equivaléncia patrimonial 1 (91.065)  (442.578) (21.037) 6.689
Reestruturacdo Societdria AWA Brasil 1.2 (a) - - - - 1.293.838 - - - 1.293.838 - 1.293.838 Créditos fiscais a compensar 9 (10.962) 0.472 (10.962) 0.472
Constituicao reserva de incentivos fiscais - - - - - 8.335 - (8.335) - - - P 7917 . : . :
Recomposicao reserva de incentivos fiscais - - - - - 70.353 - (70.353) - - " Ajusteavalor presente 20,22 (18.376)  (11.305)  (47.272)  (50.376)
Constituico de reserva legal 25 = = = = = = _4.142 (4.142) = = = Perda navenda recebiveis 30 (10173)  (9.948)  (10173)  (9.948)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.a 5.478.070 - (7.341) 39.921 _1.304.432 93.643 _ 4.929 - _6.913.655 76.532 6.990.187 Amortizacao de juros capitalizados 1 Zi 710 21 710 2 114 2 114
0 A a Variagdes cambiais liquidas 19,21,30 (15.980) 15.984 (4.592) 22.035
[ NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ] Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.047.555 300.921  2.573.828  1.941.369
~ A t a ti i
1. INFORMACOES GERAIS penda da natureza: Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagao de own use e hedge accountmg previstos E;nnetgsoa(:g:lf:ro) 105 aLivos € passivos 7 (234.574)  (181.132)  (241.554)  (190.971)
1.1. Contexto: As atividades da Alcoa Aluminio S.A. (“Companhia” ou “Alcoa”) e suas controladas (conjuntamente o “Grupo”) no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - “Instrumentos Estoques 8 (147:333) (125:637) (66:456) (246:795)
concentram-se na producio e comercializacio de alumina, aluminio, p6 de aluminio, energia e produtos quimicos, direciona- Z}Z?t':;egeosc‘o E]‘E‘riigg‘:ﬁzoténc}?;:noczgﬂgt‘r‘ge‘iz:;?gln‘g;g “: iijie;e?gégzaﬁ%ﬁxrﬁ?nrgzuizrz?:ﬁlgeerfg?;me%ﬁg:qﬁﬁg?g?; Transagdes com partes relacionadas (ativo e passivo) 20 57.929 167.865  (118.650)  (120.361)
P s, i oG A B cam o G 55 e ) sl ot g ey, s elomones rtaiie G csairss S aaR g mam e
e o e ey oo i, A alteagdes razem: () orietagdes par  determinaci plaentidace s os contratos de eneria,que dependem decondi- — 001CCCCC( s o rabaltstas 18 ow  gems  (mews sk
com'partilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionéis A controlada AWA Brasil atua na exploragéé bes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (fi) condicdes a serem consideradas para  gytras contas a pagar e provisdes 19,21, 22 (95.077) 4.274  (96.935) (13.919)
economica das atividades minerarias, como pesquisé {avra, beneficiamento e comércio de minério de alumnio e outros mine- 2Picacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacbes sobre caracterfsticas contratuais que expbem a entidadea  prgigges para restauracdo e reabilitacdo ambiental 24 (80.707)  (84.270)  (83.678)  (107.300)
rais e a controlada Estreito Energia atua na comerci’aﬁzagéo de energia elétrica. Em Outubro de 2025 passou também a ser variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na perfor- - pgtrumentos financeiros derivativos 23 (4.512) 24.593 _ (18.896) 34.046
controladra da Companhia a ALB, cujo objeto social & a administragao de bens proprios e a participagio em outras sociedades E?}z]c;%i%ggaiecg#;:;ﬁg z)s(gce];]Dprézersi?:‘lnﬂ;Saftits;anggl?ssesggsaeg’le]ftivse&se?sg)s(Zrl?ec::ggg:Qsds?]sa]snd]S;gﬁitiap;?srﬁnea#cge Caixa gerado pelas operacoes 622.865  506.702 1.948.045 1.797.673
oSl ko, an el s s St et sl G s s e M 1 e s Ttro, IS - Arsraios Do o Doy <11 ST o o @i om) e
constmpw'das eglo método de alteamento a m0|'1tante e da outras providéncias INegte contexto, a Administracao da Com a%hia ce1ras. ATFRS 18 substituia IAS 1 - Apresentacio das dgmon;tragoesﬁqance1ras transportando diversas das exigéndias naIAS 3,05 recebidos por empréstimos de partes relacionadas N - 3.854 N
aprovou, emp2020 a realizagdo dos investimentos necessarios épado 30 da tecnologia de disposicio de resicducs secosp(Filtro 1 nao alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da IAS 1 foram movidos paraa  pagamentos de Imposto de Renda e Contribuigao Social (44.710 - (47.891) (383)
P?ensa) 0 projeto foi conclucfdo no sequndo semestre de 2022 e encgntra-se emo gera 0 Tfl inigciativa visou descontinuara A3 8 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro e IR 7 - Instrumentos financeiros: Divulgacoes. O ajxa liquido gerado pelas atividades operacionais 37.286 _ 101.971 1.363.139 1.315.204
N i& dp dJ barragens para resid 9 amid dessa forma aumentar aind mpi N n;‘v is d ran rincinalment. IASB, também implementou pequenas alteracdes na IAS 7 - Demonstracdo do fluxo de caixa e IAS 33 - Lucro por acao. AIFRS  g,,voc de caixa das atividades de investimentos - T T T T
aslcheisesntaal ilaseo aer:gf)eessdpaat?)mesanfl?; #0 BrgssilleEmezzater?lbrg 3:zoez 1aa ?\lcoi Coar Soor;ti0neasnui:i?)%uaasugaafdséﬂeiz inien? 18 introduziu novas exigéncias para: (a) apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracao do resultado; Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 14 (369.322)  (603.991) (1.188.559) (1.345.680)
30 d L.' pt d‘; UG dp luminio (S it d idade d ' S50 Lu pM hdo. Em 31 de d bro de 2022 (b) apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) nas notas explicativas as Aquisicdo de investimento 11.a (1.989.611) - (1.989.611) Z
gaofolrde ‘93”!‘1” ‘:j a rﬁ ucao te aluminio (i L"e er) da sga un ta € d€ 5a0 LUIS Q° ?,—ira'lll 30' dm de gzerfntro N to o demonstracdes financeiras; (c) melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacio e desagregagao de informagbes. Anova  Aumento de capital.na AWA Brasil 1a TUUUD (esos24) - _
0 reden 0 projet 3 te_re 1gtam§n gd]gzseDe”?gn rav: eé“ anc an:jen o,tcom o "yagozis acw a ersf e pro ugao,t aluéamexlo € normatem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto €, as informacdes comparativas para0  aymento de capital de nio controladores na AWA Brasil _ 7 _ 187.776
‘ée" as 2‘0 segundo trimes tre t e o eVt ; a esta decisao, duran de 0 3"020;4 203?8 qmptaq ia e adsua controta qu. goa exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. A administracao estd avaliando o5 pecebimentos por vendas de ativos % 3.175 38.099 92.621 30,915
orzora lon assinaram aon rados € comgra fe energia p:ra 0s per;g 0s de ¢ Da " '236‘;40 azsogzesra %ras N cor:ljerua 1tza O~ impactos e realizard os ajustes necessarios para se adaptar a nova norma. * Melhorias Anuais as normas contabeis interna- Recebimento por redugo de capital em coligada 11 38.523 34.974 38.523 34.974
rglts N enetrg1la(|j10 pais, de mo 402 gfara; [odor/r\lfcwmen oggraLe§ é)pefflgao. ;ran € ‘e /2 lohmpan ]da man eveho cionais (IFRS Accounting Standards): As melhorias anuais se limitam a alteragGes que visam esclarecer a redagao de algumas Empréstimos concedidos a partes relacionadas 20 z _ 205.771 _
n m?go? rod_a 40 pSrla 0 ieln;;m afun 1d§a0 a “Wafedm aot ”;;57 ?351 o~ m”t "&‘ou as ag;eds para "E: tot'aroslezen&pen ©  normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencionais relativamente me- Caixa restrito 6.b (38.794) (2 278) (38.996) (2.157)
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car ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa categoria inclui também os instrumentos de divida cujas
caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa
contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender. Contabilizagao dos derivativos: Os instrumentos financeiros deri-
vativos que, embora contratados com objetivo de protecdo, ndo atendem a todos os critérios para aplicagao de contabilizacdo
de hedge e sao reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio. Instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo. 0 valor justo é o valor no qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras das caracteristicas daqueles instrumentos financeiros e dispostas a negocia-los, em condigoes normais de
mercado. 0 valorjusto dos instrumentos financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotagdes de mercado ou a partir de
modelos de precificacao que consideram as taxas correntes de mercado, e, também, a qualidade de crédito da contraparte.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sao remensurados pelo seu valor justo
na data das demonstragdes contdbeis. As variagdes no valor justo do instrumento financeiro derivativo sao reconhecidas no
resultado do exercicio, exceto quando estes sao instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou hedge de investimento liquido, em
que as parcelas dos ganhos ou das perdas no instrumento de hedge que for determinado como hedge efetivo, sdo reconhecidas
no resultado abrangente. 0 instrumento designado de hedge € o elemento efetivo a vista do contrato a termo, em que somen-
te a alteragdo no valor do elemento a vista do contrato a termo é reconhecida no resultado abrangente. 0 elemento a termo,
que pode ser separado e excluido da designagao do instrumento financeiro como instrumento de hedge € reconhecido no re-
sultado financeiro, de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. O hedge de fluxo de caixa é aplicavel para proteger a
exposicdo dos fluxos de caixa de um ativo ou passivo registrado do risco de moeda estrangeira e de oscilagdes de precos em
commodities, associados a uma transagao de realizagao altamente provével, a parcela efetiva de qualquer resultado (ganho ou
perda) com o instrumento financeiro derivativo é reconhecida diretamente no resultado abrangente (reservas de hedge de
fluxo de caixa) e deve ser reclassificado da reserva de hedge de fluxo de caixa para a mesma rubrica e no mesmo periodo os
quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos impactaram. A parcela inefetiva de qualquer ganho ou perda é reconhe-
cidaimediatamente na demonstracéo de resultados do exercicio no resultado financeiro. Quando um instrumento de hedge ou
uma relagéo de hedge sao extintos, mas ainda se espera que a transagao protegida ocorrerd, os ganhos e perdas acumulados
(até aquele ponto) permanecem no resultado abrangente, sendo reclassificados de acordo com a pratica acima, quando a
transacdo de protecao ocorrer. Nao havendo mais probabilidade de ocorréncia da transagao de protegao, os ganhos ou perdas
acumulados e reconhecidos no resultado abrangente sao reclassificados imediatamente para a demonstragao de resultados.
Inefetividade do hedge: A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relacdo de hedge e por meio de avaliagdes
periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagao economica entre o item protegido e o instrumento
de hedge. No caso de hedges de compras em moeda estrangeira, o Grupo contrata operagdes de hedge quando os termos essen-
ciais do instrumento de hedge correspondem exatamente aos termos do item protegido. Portanto, o Grupo realiza uma avalia-
¢do qualitativa de efetividade. Se houver mudangas nas circunstancias que afetem os termos do item protegido de tal forma
que os termos essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do instrumento de hedge, o Grupo
utilizard o método derivativo hipotético para avaliar a efetividade. Nos hedges de compras em moeda estrangeira, a inefetivi-
dade pode ocorrer se o periodo da transagao prevista for alterado em relagéo ao periodo estimado originalmente, ou se houver
mudangas no risco de crédito ou na contraparte do derivativo. 2.6. Ativos e passivos financeiros: 2.6.1. Ativos financeiros:
(a) Classificagao: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado por custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI") e valor justo por meio do resultado (“FVTPL”). Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a sequir: * o ativo € mantido dentro de um modelo de negd-
cios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e * os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ins-
trumento de divida é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: * o ativo é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos finan-
ceiros; e ¢ 0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pa-
gamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros sao classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia instrumentos financeiros ativos
classificados ao custo amortizado e mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 5). (b) Reconhecimento e mensu-
ragdo: As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociagao. Os investimentos sdo, inicialmen-
te, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como
ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, re-
conhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao sao debitados a demonstragao do resultado no periodo em que ocorre-
rem. (c) Impairment de ativos financeiros: 0 Grupo avalia na data do balanco se ha evidéncia objetiva de perda (impairment)
em algum ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros e reconhece contabilmente se a mesma for necessaria. Os critérios
utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: « dificuldade financeira significati-
va do emissor ou tomador; ¢ uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal;
« probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; e * extingao do mercado ativo daquele ativo finan-
ceiro em virtude de problemas financeiros. (d) Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro é baixado
principalmente quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e a Companhia transfere os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transfere e nao retém substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre esse ativo. 2.6.2. Passivos financeiros: (a) Classificagao: Um passivo finan-
ceiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagdo
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluin-
do ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, os passivos finan-
ceiros do Grupo, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pa-
gar, arrendamentos e partes relacionadas. (b) Reconhecimento e mensuragao: Apds o reconhecimento inicial, contas a pagar
afornecedores e outras contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. (c) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for
revogada, cancelada ou expirada. 2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no decurso normal das atividades do Grupo. Se o
prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contra-
rio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para devedores duvidosos, registrada quando € identificado risco de inadimpléncia conforme histérico de perdas em créditos
de liquidagdo duvidosa. A Alcoa assinou acordos com determinados clientes brasileiros que trabalham com programas de Su-
pply Chain Finance (SCF) para se beneficiarem de prazos de pagamento estendidos. Esses programas sdo oferecidos por bancos
de primeira linha no Brasil. A Companhia escolherd, a seu préprio critério, fatura por fatura, vender (“ceder” de acordo com os
contratos) os recebiveis ao banco. A transferéncia do contas a receber atende aos requisitos do CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros relativos a transferéncia de direitos contratuais para receber fluxos de caixa do ativo financeiro, transferéncia de todos
0s riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro e capacidade do cessiondrio para vender o ativo. A transagao atende
aos requisitos legais de venda real. 2.8. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,
dos dois o menor. 0 custo é determinado pelo método do custo médio de avaliagao dos estoques. O custo dos produtos acaba-
dos e dos produtos em elaboragao compreendem os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos di-
retos e as respectivas despesas diretas de produgao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos. 0 valor liquido de realizagao € o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos esti-
mados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.9. Ativos intangiveis: (a) Softwares: As licen-
cas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Gtil estimada de trés a dez anos. Os
custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvi-
mento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: * E tecnicamente vidvel
concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. * A administragao pretende concluir o software e usd-lo ou vendé-
-lo. * 0 software pode ser vendido ou usado. * Pode-se demonstrar que € provével que o software gerard beneficios economicos
futuros.  Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
usar ou vender o software. ¢ 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com emprega-
dos alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas aplicveis. Os custos também
incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvol-
vimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimen-
to previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvol-
vimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida (til estimada. 2.10. Imobilizado: Terrenos
e edificagdes compreendem, principalmente, fébricas e escritérios. 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciagao acumulada. 0 custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Tal custo inclui todos
0s gastos necessdrios a formacao do ativo imobilizado, o qual pode conter eventuais encargos de natureza financeira necessa-
rios para viabilizar a aquisicdo dos ativos. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos futuros asso-
ciados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. 0 valor contdbil de itens ou pegas substituidas é baixado.
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Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exerci-
cio, quando incorridos. A depreciagao dos ativos € calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos

Edificagdes e benfeitorias 3a68

Equipamentos e instalagdes 2a40
Veiculos 2a40
Mévesis e utensilios 3a40

Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados e ajustados, caso seja apropriado, ao
final de cada exercicio. 0 valor contabil de um ativo € imediatamente baixado ao seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na
demonstragdo do resultado. 2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém
uma vida dtil indefinida, como o dgio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sao testados anual-
mente para a verificacao de impairment. Os ativos de vida util definida sao revisados para a
verificagao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao
do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (“UGC")). Os ativos ndo fi-
nanceiros, exceto o dgio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. 2.12. Contas a
pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. A Companhia rea-
liza operacdes de risco sacado. Os impactos para 2025 foram divulgados na nota 17. 2.13.
Provisdes: As provisdes para restauracao e reabilitacdo ambiental, custos de reestruturacéo e
acoes judiciais (trabalhista, civel e tributdria) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma
obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturacao compreen-
dem multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empre-
gaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de
obrigagdes similares, a probabilidade de liquidd-las é determinada, levando-se em considera-
¢do a classe de obrigagoes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a probabi-
lidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributa-
rios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 2.14. Imposto de renda e contribuicao social corren-
te e diferido: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do perfodo compreen-
dem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tragdo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também € reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo
de imposto de renda e contribuigdo social corrente € calculado com base nas leis tributdrias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Empresa nas apuragoes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagoes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpreta-
g0es. Sdo estabelecidas provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. 0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretan-
to, 0 imposto de renda e contribuigao social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinacdo
de negdcios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tribu-
tavel (prejuizo fiscal). 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto vigentes na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando
o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for li-
quidado. 0 imposto de renda e contribuigo social diferidos ativos sao reconhecidos somente
na extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel para ser utili-
zado na compensacao das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados futu-
ros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragdes. 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos
e passivos sao apresentados pelo liquido no balango sempre que relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. A Empresa goza de incentivos fiscais do imposto de
renda sobre o resultado auferido na comercializagdo de produtos produzidos na unidade do
Maranhao, condicionados a constituigao de reserva de lucros por montante equivalente. Esses
incentivos foram concedidos pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDE-
NE) e consistem na reducéo de 75% do imposto de renda sobre resultados apurados na unida-
de mencionada até o ano-base de 2032. A Companhia e suas controladas AWA Brasil e Estreito
Energia S.A, gozam de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
comercializagao de produtos produzidos nas unidades do Maranh@o e, especificamente no que
diz respeito a AWA Brasil, também na unidade de Juruti, os quais sao condicionados a consti-
tuicdo de reserva de incentivo fiscal por montante equivalente. Esses incentivos foram conce-
didos pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e pela Superinten-
déncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), e consistem na redugao do imposto de
renda sobre resultados apurados nas unidades individualmente, até o ano base de 2032 no
caso das unidas da Alcoa e AWA Brasil no Maranhao, até 2026, no caso da mina de bauxita de
Juruti, ativo integrante da AWA Brasil, e até 2033, no caso da usina hidrelétrica de Estreito.
2.15. Beneficios a empregados: (a) Obrigagdes de aposentadoria: A Companhia patrocina
um plano de pensao de contribuicao definida para seus funcionarios, e realiza os pagamentos
de contribuigGes a planos de pensao de administragao publica ou privada em bases compulsé-
rias, contratuais ou voluntdrias. A Companhia nao tem qualquer obrigacao adicional de paga-
mento depois que a contribuigo € efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente séo
reconhecidas como um ativo na proporgao em que um reembolso em dinheiro ou uma reducéo
dos pagamentos futuros estiver disponivel. Um plano de contribuicdo definida é um plano de
pensao segundo o qual a Companhia faz contribuices fixas a uma entidade terceira e nao tem
obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo nao tiver ativos suficien-
tes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado
no periodo corrente e anterior. 0 passivo reconhecido no balango patrimonial com relacdo aos
planos de pensao de beneficio definido € o valor presente da obrigagao de beneficio definido
na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacéo de beneficio definido
é calculada anual por atudrios ind dentes, usando o método da unidade de crédito
projetada. 0 valor presente da obrigagdo de beneficio definido é determinado mediante o des-
conto das safdas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendi-
mentos de mercado, as quais sao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e
que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de
pensao. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas
das premissas atuariais so registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resul-
tados abrangentes, quando ocorrerem. (b) Outras obrigacdes pés-emprego: Algumas em-
presas do Grupo oferecem beneficios de assisténcia médica ps-aposentadoria a seus empre-
gados. 0 direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado
no emprego até a idade de aposentadoria e & conclusao de um tempo minimo de servico. Os
custos esperados desses beneficios sao acumulados durante o periodo do emprego, usando a
mesma metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Essas
obrigacdes sdo avaliadas, anualmente, por atudrios independentes qualificados e registradas
contabilmente se relevantes. (c) Prémio de opcdo de agdes: A controladora final da Compa-
nhia, Alcoa Corporation, outorgou opgdes de compra de suas agdes de emissao prépria a parte
dos empregados, diretores e executivos da Companhia, as quais somente poderdo ser exerci-
das apos prazos especificos de caréncia. 0 valor justo das opgdes concedidas é reconhecido
como despesa, durante o periodo no qual o direito adquirido, periodo durante o qual as con-
dicoes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a
crédito na “Reserva de capital prémio de opgdo de agdes”. Na data do balango, a Companhia
revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos provavelmente serdo adquiri-
dos com base nas condigdes. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, caso
ocorra, na demonstragao do resultado, em contrapartida a reserva de capital, prospectiva-
mente. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agoes ou opgdes
sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquido de im-
postos. (d) Beneficios de rescisao: Os beneficios de rescisao sao exigiveis quando o emprego
é rescindido pelo Grupo antes da data normal de aposentadoria ou sempre que o empregado
aceitar a demissao voluntdria em troca desses beneficios. 0 Grupo reconhece os beneficios de
rescisao quando estd, de forma demonstrével, comprometido com a rescisao dos atuais empre-
gados de acordo com um plano formal detalhado, o qual nao pode ser suspenso ou cancelado,
ou o fornecimento de beneficios de rescisao como resultado de uma oferta feita para incenti-
var a demissdo voluntaria. Os beneficios que vencem em mais de 12 meses apés a data do ba-
lango sao descontados a seu valor presente. (e) Participacao nos lucros: 0 Grupo reconhece
um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em uma férmula que leva
em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. 0 Grupo reconhe-
ce uma provisao quando estd contratualmente obrigado ou quando hd uma prética passada
que criou uma obrigacao ndo formalizada (constructive obligation). 2.16. Capital social: As
agoes do capital social da Companhia pertencentes as investidoras, assim como o ajuste de
avaliagdo patrimonial, as reservas de capital, de lucros e os lucros acumulados séo classifica-
das no Patrimonio Liguido. 2.17. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devo-
lugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagées das vendas entre empre-
sas do Grupo. 0 Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, o controle é transferido e é provavel que beneficios economicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das ativi-
dades do Grupo. 0 Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consi-
deracdo o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda. A controlada
Estreito Energia S.A. realiza operacdes de vendas passivas de energia elétrica no mercado re-
gulado de energia (Balcao Brasileiro de Comércio de Energia (BBCE)) nos casos em que julga
vantajoso. Nestes casos, a Companhia reconhece um contas a receber da CCEE (Camara de Co-
mercializacdo de Energia Elétrica) em contrapartida a uma receita de vendas, conforme previs-
to no CPC 47. O recebimento deste contas a receber € registrado quando ocorre a liquidagao
conforme politica da CCEE para vendas passivas. (a) Venda de produtos: 0 reconhecimento da
receita de vendas nos mercados interno e externo, que substancialmente referem-se a venda
de aluminio primario, alumina e energia, baseia-se nos principios a sequir: i. Mercado interno:
as vendas sao feitas a vista ou a prazo, com prazo médio de recebimento de 36 dias. ii. Merca-
do externo: normalmente sao vendas feitas a empresas ligadas localizadas no exterior, se-
guindo prazo médio de recebimento de 66 dias. O registro da receita ocorre desde que a recei-
ta e os custos possam ser mensurados de forma confidvel, o recebimento da contraprestacao
seja provavel e nao haja envolvimento continuo da administracdo com os produtos. Substan-
cialmente, essas caracteristicas sao atendidas por ocasido do integral cumprimento das obri-
gagoes de desempenho e transferéncia de controle. (b) Receita financeira: A receita finan-
ceira € reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagao a um contas a receber, o Grupo re-
duz o valor contabil para seu valor recuperdvel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro esti-
mado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a me-
dida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao contas a receber, em contrapartida de
receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva dejuros utiliza-
da para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber. 2.18. Arren-
damentos: Para a adogao do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”, a Companhia estimou as taxas de
desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro e/ou
outro mercado, quando aplicavel, para o prazo dos seus contratos. As taxas utilizadas no cal-
culo variaram de acordo com cada prazo e natureza de cada contrato por possuirem taxas de
captacdo distintas. 2.19. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distri-
buigao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhe-
cida como um passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, quando
aplicével, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obriga-
torio somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia
Geral. 0 beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstracdo de
resultado como redutor da despesa corrente com imposto de renda e contribuigao social.
2.20. Consoércio Alumar (“Alumar”): Conforme Nota 13, a Companhia é membro do Consércio
Alumar do qual detém uma participacao proporcional em determinados ativos e passivos, bem
como na produgdo de alumina e aluminio. Portanto, a contabilizacdo das participacdes da
Companhia no consércio incorpora as contas de ativo, passivo e resultado, proporcionalmente
a respectiva participacao detida no empreendimento e os respectivos custos de aquisigao,
conforme estipulados nos contratos.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, conside-
rados razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco signi-
ficativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, sao: (a) Provisdes para contingéncias e avaliacao
de processos tributdrios: A Companhia mantém o registo das provisoes referentes as causas
com probabilidade de perda considerada provével, com base em avaliagdo interna e externa dos
assessores juridicos. Contudo, a determinagao final € incerta e depende de fatores nao contro-
lados pela Companhia, como mudangas najurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos.
Um resumo sobre esses processos em discussao e seus efeitos potenciais, estd apresentado na
nota explicativa 21. (b) Imposto de renda e contribuico social diferidos ativos: Os ativos
de imposto de renda e contribuicao social diferidos incluem um saldo de R$ 1.907.577 na Con-
troladora e R$2.362.683 no Consolidado relacionado a provisdes néo dedutiveis e ao prejuizo
fiscal gerado. A Companhia entende que o ativo fiscal diferido € recuperavel considerando as
projegoes de Lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados. A
estimativa € que a Companhia volte a gerar lucro tributdvel nos préximos anos. (c) Impacto
de impairment nos investimentos, no ativo imobilizado e nos créditos fiscais a recuperar:
A Companhia realiza uma andlise de impairment dos seus ativos imobilizados, tanto para a lo-
calidade de Pocos de Caldas, quanto para o consdrcio Alumar (Avaliando os impactos para o
“share” da Alcoa), utilizando taxas de desconto, curvas de preco futuras e outras premissas de
mercado. A Companhia aplica julgamento profissional para estabelecer essas premissas e para
selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico, nas condigdes exis-
tentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. No tocante a compensa-
ao dos créditos fiscais, a Administragao elabora um plano de recuperabilidade que considera
o histdrico de realizagao, o plano operacional das atividades e projecdes de precificagdo futura
da alumina e aluminio, flutuacdes de moeda e condicdes de mercado, estimados no modelo
de recuperabilidade dos impostos diferidos conforme premissas elaboradas pela administracdo
e dados externos de mercado. Os investimentos em coligadas sao contabilizados pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. 0
investimento da Companhia em coligadas inclui o dgio identificado na aquisicéo, liquido de
qualquer perda acumulada por impairment. A Companhia elabora uma analise de impairment
a fim de identificar possiveis gatilhos de impairment em seus investimentos ao final de cada
exercicio. (d) Provisdo para ¢do e reabilitacdo ambiental: 0 célculo da provisao para
restauracdo e reabilitacdo ambiental leva em consideragdo diversas premissas com alto grau de
julgamento para cada drea de residuo que deve ser reabilitada ao final de sua vida dtil. Quais-
quer mudangas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteragao do resultado do fluxo
de caixa descontado e, consequentemente, na valorizagao ou desvalorizagdo desses ativos.
(e) Revisao de vida dtil do ativo imobilizado: As vidas dteis sao inicialmente mensuradas no
momento da capitalizacdo dos ativos imobilizados conforme andlises técnicas que levam em
consideracdo a especificidade de cada ativo. A Companhia realiza revisoes da vida (til de seu
ativo imobilizado anualmente e realiza os ajustes necessarios, caso aplicavel. (f) Ajuste a va-
lor presente do PIS e Cofins e ICMS sobre ativo imobilizado: A Companhia realiza o calculo do
ajuste a valor presente do PIS e Cofins e ICMS sobre ativo imobilizado (CIAP) levando em consi-
deragdo: 1. fluxos de capitalizagdes e consequentes adigdes de crédito que possam impactar o
célculo do montante registrado; 2. o valor do dinheiro no tempo, representado pela taxa sobre
ativos monetdrios livres de risco; 3. a expectativa de realizacao do ajuste, considerando para
PIS e Cofins (5 anos) e para ICMS (1/48 avos). (g) Ajuste ao valor recuperavel (Impairment)

do ICMS: A Companhia avalia anualmente o valor recuperdvel de seus créditos tributarios de
ICMS levando em consideragao as taxas de desconto, curvas de preco futuras e o plano de rea-
lizagao dos créditos ao longo do tempo, conforme premissas estabelecidas de acordo com o
julgamento profissional da administracdo.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1, Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos finan-
ceiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo e valor
presente, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de li-
quidez. A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria do Grupo, segundo as politicas
aprovadas pela matriz (Alcoa Corporation). A tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais
do Grupo. a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: 0 Grupo atua internacionalmente e estd
exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, principalmente com
relagdo ao délar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos
e passivos reconhecidos. Considerando os ativos e passivos denominados em moeda estran-
geira, reconhecidos em 31 de dezembro de 2025, uma eventual desvalorizagao do real em
relagdo ao délar, sendo mantidas todas as outras varidveis constantes, resultaria no reconhe-
cimento de um prejuizo na controladora de aproximadamente R$ 11.948 para cada 10 pontos
percentuais (em 2024 o impacto seria negativo em R$ 8.910), dado que na data da presente
demonstragdo financeira, existe uma exposicao ativa inferior aos passivos denominados em
délar. No consolidado, resultaria em uma receita de aproximadamente R$ 38.682 para cada
10 pontos percentuais (em 2024 o impacto seria positivo em R$ 36.004), dado que na data da
presente demonstragao financeira, existe uma exposicao ativa superior aos passivos deno-
minados em délar. Salientando que os precos de venda de parte das mercadorias e produtos
comercializados pela entidade sao atrelados a cotacao da alumina (API - alumina price index)
e do aluminio primério (LME - London Metal Exchange), ambos denominados em délares dos
Estados Unidos, uma eventual valorizagao da moeda americana resultaria em um incremento
das receitas da Companhia em moeda local, impactando positivamente seu resultado. (i) Ris-
co do fluxo de caixa associado com taxa de juros: 0 risco de taxa de juros do Grupo decorre
de empréstimos com partes relacionadas de curto e de longo prazo. Os empréstimos emitidos
a taxas varidveis expdem o Grupo ao risco da taxa de juros no Fluxo de caixa. Durante 2025,
os empréstimos do Grupo emitidos as taxas variaveis eram mantidos em reais. 0 Grupo analisa
sua exposicdo a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cendrios levando
em consideragao refinanciamento, renovagao de posicdes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros
e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagdo, é usado o mesmo percentual de
mudanca na taxa de juros para todas as moedas. Os cendrios sao elaborados somente para os
passivos e ativos que representam as principais posi¢des com juros. Durante o exercicio findo
em 2025, se as taxas de juros sobre os empréstimos aumentassem 26% (média da variacdo no
periodo de 2025), considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o
lucro do exercicio apés o célculo do imposto de renda apresentaria uma redugao de R$ 19.659
para para Alcoa controladora e R$ 17.378 para o consolidado. b) Risco de crédito: 0 risco de
crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
e caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito
a clientes. A drea de Andlise de Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragdo sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificagdes internas de acordo com os limites
predefinidos. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. O perfil de rece-
biveis do periodo de 2025 é composto, referente a venda para o mercado doméstico, de 95%
para a Controladora e 64% para o Consolidado e, para o mercado externo, de 5 % para a Con-
troladora e 36% para o Consolidado. Considera-se baixo o risco da carteira de recebiveis de
operagdes de exportagao devido ao volume de vendas intercompany, que representa 93% no
Consolidado. Em relagao ao mercado interno, a maioria das operacoes sao referentes a venda
para terceiros, representando 98% do total para a Controladora e 92% do total para o Conso-
lidado. Aproximadamente 40% das vendas no consolidado sdo referentes a comercializagao de
alumina (intercompany e terceiros). Todos os clientes terceiros sao devidamente avaliados/
monitorados pela area de crédito a fim de garantir a qualidade do contas a receber, evitando
novas provisoes para devedores duvidosos. c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa €
realizada nas entidades operacionais e compilada pela tesouraria do Grupo. Este departamen-
to monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragao os
planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, exigéncias regulaté-
rias externas ou legais, caso seja aplicavel - por exemplo, restri¢des de moeda. Para garantir
liquidez imediata e manter as necessidades de investimento nos projetos de crescimento, o
Grupo conta com o apoio imediato da matriz. Assim, além das linhas de crédito disponiveis, o
Grupo pode negociar a qualquer momento as condigdes de pagamento e recebimento com par-
tes relacionadas, bem como solicitar novos aportes de capital ou empréstimos a matriz, mini-
mizando qualquer risco momentaneo de liquidez. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apre-
sentou capital circulante liquido positivo de R$ 580.789 (positivo de R$ 644.660 em 2024) na
controladora e R$ 1.504.506 positivo (positivo de R$ 1.556.425 em 2024) no consolidado. A
tesouraria investe o excesso de caixa em contas-correntes com incidéncia de juros e depdsitos
de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos e/ou liquidez adequados para for-
necer margem suficiente conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas. A tabela
a sequir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia que sao liquidados em
uma base liquida da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo rema-
nescente entre a data do balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora
Menos de um ano _Entre um e trés anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 685.700 -
Outras contas a pagar 74.229 179.575
TransagGes com partes relacionadas 395.805 5.860.627
Passivo de arrendamentos 24.079 164.717
1.179.813 6.204.919
Consolidado
Menos de um ano _Entre um e trés anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 1.281.592 -
Outras contas a pagar 122.787 286.787
TransagGes com partes relacionadas 457.002 5.860.627
Passivo de arrendamentos 63.795 528.315
1.925.176 6.675.729
Controladora

Menos de um ano _Entre um e trés anos

Esse compromisso visa atender o componente indigena do processo de licenciamento ambien-
tal do UHE Estreito, envolvendo as terras indigenas Kraolandia, Apinajé, Krikati e Governador,
por meio de repasse dos valores acordados no referido termo. Em fungao desse compromisso,
o Consércio mantém aplicagdo financeira em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) emitido
pelo Banco do Brasil com possibilidade de resgate antecipado a qualquer momento desde a
data da aplicacdo até a data do vencimento ou renovacdo. Considerando que tal aplicacdo
estd vinculada a obrigagdo do Consércio junto & Funai, o Consércio constituiu um Contas a
Pagar - FUNAL classificado no passivo ndo circulante, reconhecendo assim que essa aplicagao
serd resgatada pela Associagdo WYTY CATE a medida que o programa de apoio a comunidade
indigena estiver sendo executado.

7. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Mercado interno 652.481 436.994 702.524 479.981

61.051 _35.651 _61.040 _35.715
713.532 472.645 763.564 515.696

(4.738) _(9.456) _(4.737) _(9.457)
708.794 463.189 758.827 506.239
A provisao para perda de crédito esperada estd reconhecida em bases consideradas suficientes
pela administracao para a cobertura de eventuais perdas na realizagao dos créditos. A expo-
sicdo maxima de risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio € o valor contdbil do
contas a receber acima. 0 Grupo ndao mantém nenhum titulo como garantia. Os valores de
perda relacionados a cessao de recebiveis estdo divulgados na nota 30. As movimentacdes na
provisdo para devedores duvidosos de contas a receber de clientes do Grupo sao as seguintes:

Mercado externo

Provisao para perda de crédito esperada

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
Em 1° de janeiro 9.456  1.378 9.457 1.378
Provisao para perda de crédito esperada 3.954 8.201 3.954 8.201
Contas a receber de clientes baixadas por recebimento  (8.199)  (858) (8.200)  (858)
Outros (473) 735 _ (474) 736
Em 31 de dezembro 4.738 9.456 4.737 _9.457

A constituicdo e a baixa da provisao para perda de crédito esperada para o contas a receber
foram registradas no resultado do exercicio. Os valores debitados a conta de provisao sao
geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperacdo dos recursos e/ou quando
0s recursos sao recuperados por meio de renegociagao. Em 2025, os montantes de contas a
receber de clientes na controladora de R$29.806 (R$32.406 em 2024) e no consolidado de
R$31.517 (R$32.406 em 2024) estavam vencidos, porém apenas parte dele é provisionado
considerando cobertura de perda de crédito. Os montantes ndo provisionados referem-se a

11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS

11.a. Investimentos em sociedades controladas Controladora
2025 2024
Em 1° de janeiro 5.417.354 4.733.840
Participacdo nos lucros de controladas 70.028  449.267
Reestruturacao societdria na AWA Brasil (i) 3.283.449 -
Aumento de capital em controlada (if) - 259.524
Amortizacdo de juros capitalizados (19.596)  (19.596)
Dividendos declarados e revertidos - 1.272
Dividendos declarados/antecipados de controladas 476.624 6.953

Em 31 de dezembro 8.274.611 5.417.354
(i) A Companhia adquiriu no exercicio de 2025 da Alumina Brasil Holding PTY Limited (Austra-
lia) 4,67% e da Alcoa World Alumina LLC (Estados Unidos) 3,30% de participagao na controlada
Alcoa World Alumina do Brasil Ltda, por R$ 197.326 e R$ 139.546 respectivamente, pagos
dentro do exercicio, passando a deter 65,99% de participacdo na controlada. Também ad-
quiriu 100% da Alumina Limited do Brasil S.A. pelo montante de R$ 1.652.738. Detalhes na
nota 1.2 (aCR e 12. (i) Em 2024, as quotistas da AWA Brasil efetuaram aumento de capital no
montante de R$ 447.300 (2023 R$ 533.500), sendo o percentual da Alcoa Aluminio S.A. R$
259.524 (2023 R$ 272.196) para cobrir as necessidades locais de caixa.

Receita Lucro
% Ativo Passivo _ Liquida (prejuizo)
31 de dezembro de 2025
Companhia Geral de Minas (CGM) 99,99  47.000  (22.712)  30.377 (127)
Estreito Energia S.A. (i) 100 919.603  (116.477) 129.664 649
Novo Horizonte Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 95,97 3.031 (469) 261 119
Alumina Limited do Brasil S.A. 100 2.691.541 (34.402)  109.752  (70.203)
Alcoa World Alumina Brasil Ltda.(i) 65.99 5.823.972 (1.246.817) 2.974.837  147.580
31 de dezembro de 2024
Companhia Geral de Minas (CGM) 99,99 46.111  (21.756)  25.898 (524)
Estreito Energia S.A. (i) 100 1.038.006  (112.303) 125.948 29.173
Novo Horizonte Empreendimentos
Tmobilidrios Ltda. 95.97  4.458 (473) (42) 100
Alcoa World Alumina Brasil Ltda.(i) 58.02 5.227.868 (1.023.039) 2.583.497  420.530

(i) Estao reconhecidos em 2025 os juros capitalizados no montante de R$ 121.250 (2024 R$
128.313) na controlada Estreito EnergiaS.Ae de R$161.819 (2024 R$ 174.351) na AWA Brasil.
Participagoes

31 de dezembro de 2025 nas acgées - %
Nome Pais _Negdcio _Direta Indireta

valores vendi i0s client m histori adimpléndia, para ais aadministra-  Companhia Geral de Minas (CGM) Brasil Mineragao 99,99 -
s ndds s clre prsien o deadimpleni para s i st CoC LS
Novo Horizonte Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Brasil Imobilidrio 95,97 4,03
Controladora Consolidado Butid Participacdes S.A. Brasil  Holding - 100
2025 2| 2025 2 Alumina Limited do Brasil S.A. Brasil  Holding 100 -
Saldos vencidos AWA Brasil Brasil Mineragao 65.99 34,01
Até trés meses 23.657  22.537 25529 22.537 A sequir a participacio do Grupo nos resultados das coligadas, todas companhias de capital
De trés a seis meses 1.615 440 1.455 440 fechado, como também no total de seus ativos e passivos:
Acima de seis meses 4.534 9.429 4.533 9.429  11.b. Investi em sociedades coligad Controladora e Consolidado
29.806  32.406  31.517  32.406 025 2024
Provisionado B (4.738) _ (9.456) _ (4.737) _ (9.457)  Em 1°de janeiro 213.517 257.294
Vencidos e ndo provisionados __25.068 __ 22.950 __ 26.780 __ 22.949  Reducio de capital em coligada (i) (38.523) (34.974)
Participacao nos lucros de coligadas 21.037 5.728
8. ESTOQUES Ajuste de anos anteriores na coligada BAESA (ii) - (12.417)
Controladora Consolidado Amortizacdo de juros capitalizados (2.114 (2.114)
2025 2024 2025 2024 Em31dedezembro 193.917 213.517
Produtos acabados 189.860  134.570  235.833  252.371 (i) Em 2025 houve reducdo de capital das investidas BAESA-Energética Barra Grande S.A.
Produtos em processo 247.243  216.450 362.814 376.667 de R$25.000, sendo a participagdo da Alcoa Aluminio S.A. R$10.544 e “Serra do Facao” de
Matérias-primas 406.175  355.338  539.180  503.012 R$80.000 (2024 R$100.000), cuja participacao da Alcoa Aluminio S.A resultou R$ 29.979
Suprimentos operacionais 173.678  150.462  427.785 356.921 (2024 R$ 34.974). (ii) A investida BAESA realizou uma revisao geral sobre os seus célculos a
Estoque em transito 4.586 17.389 8.073 18.258  cerca de impactos fiscais de imposto de renda, o que gerou registros de ajustes de Imposto de
Proviso para obsolescéncia (if) (7.524)  (8.465) (21.250) (23.770) Rendae Contribuicdo Social corrente e diferido, sendo parte registrado ao resultado do exerci-
Ajuste de valor ao mercado (i) (1.628) S (1.628) Z cio e parte registrada ao Patriménio Liquido (Resultado de Exercicios Anteriores) da entidade
Total 1.012.390 _ 865.744 1.550.807 1.483.459 (sendooimpactonaBAESAdeRS$ 29.411 e o percentual proporcional na Alcoa de R$ 12.417) A

(i) A Companhia registra o ajuste de valor ao mercado quando a estimativa do custo dos es-
toques é maior do que o valor liquido de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2024 ndo houve
ajuste a ser reconhecido. (ii) A Companhia registrou em 2025 e 2024 a provisao para baixa de
matérias-primas inserviveis, ou seja, ndo mais (teis para sua finalidade original. A Companhia,
juntamente com sua controlada, a AWA Brasil, possui compromisso formalizado por contratos
de purchase obligation (até 2034) para adquirir aproximadamente 1,1 mil toneladas métricas
(informagao nao auditada) anualmente de bauxita da South32 Minerals S.A., atual acionista
da Mineragdo Rio do Norte S.A. (“MRN"), sendo esta tiltima a produtora da bauxita. As partes
pactuam a opgao exercivel de alteracdo desta quantidade com base em critérios previamente
estabelecidos em contrato. 0 preco sera calculado com base na cotacao da Bolsa de Valores de
Londres (London Metal Exchange (LME)) combinada a outras métricas previamente acordadas.

9. CREDITOS FISCAIS A COMPENSAR

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Antecipagao de imposto de renda e
contribuicao social (i) 31.363 11.236 38.223 17.314
PIS e COFINS (ii) 370.719  487.148  846.673 1.065.572
IPI 4.762 8.888 3.659
ICMS (iii) 128.187 123.609  684.880  659.364
Ajuste a valor presente (22.091)  (25.679) (83.925) (103.726)
Outros 9.330 7.818 10.909 9.181
522.270 _ 604.132 1.505.648 1.651.364
Circulante 77.950  287.288  216.649  464.826
Néo circulante 444,320 _ 316.844 1.288.999 1.186.538

522.270 _ 604.132 1.505.6: 651.364

Os créditos tributdrios referem-se substancialmente aos saldos negativos de IRPJ e CSLL, bem
como a créditos de PIS, COFINS e ICMS decorrentes das aquisigdes de insumos utilizados no
processo produtivo e de ativos imobilizados necessarios as operagdes da Companhia, bem
como advindos de incentivo fiscal concedido pelo governo do Maranhao. A administracdo
da Companhia avalia que, com base nos seus planos operacionais e projecdes de resultados
futuros, a totalidade dos créditos fiscais de longo prazo é passivel de realizagdo, quando
nao objeto de proviséo. (i) 0 saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social aumentou R$
20.127, na controladora, e R$ 20.909, no consolidado, principalmente em fungao de reten-
goes de IRPJ sobre rendimentos de aplicagdes financeiras e servigos prestados, bem como,
recolhimentos a maior de IRPJ e CSL no periodo. (ii) 0 saldo credor de PIS e Cofins apresentou
redugdo de R$ 116.429 na controladora e R$ 218.899 no consolidado, e decorréncia, princi-
L Oes realizadas para quitagao de débitos de tributos federais subs-

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 651.892 -
Outras contas a pagar 181.551 176.222
Transagdes com partes relacionadas 341.494 4.259.472
Passivo de arrendamentos 22.431 215.556

1.197.368 4.651.250 de c

Consolidado
Menos de um ano _Entre um e trés anos

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 1.288.600 -
Outras contas a pagar 238.370 308.766
TransagOes com partes relacionadas 354.353 4.259.472
Passivo de arrendamentos 43.635 432.896
1.924.958 5.001.134

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes
e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment), estejam
préximas de seus valores justos. 0 valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao,
é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vi-
gente no mercado, que estd disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. 0
Grupo aplica o CPC 48 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valorjusto, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hie-
rarquia: * Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(nivel 1). « Informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente
(ouseja, derivados dos precos) (nivel 2). * Informagdes para os ativos ou passivos que nao sao
baseadas nos dados observéveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observéveis) (nivel 3).
No encerramento das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia
instrumentos financeiros de derivativos que foram registrados pelos critérios acima (nivel 1).

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
(a) Controladora

2025 2024
Ativos Ativos
Ativos  mensu- Ativos mensu-
aocusto  rados aocusto rados
amorti- aovalor amorti- aovalor
zado justo zado __ justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 218.775 - 479.364 -
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber excluindo pagamentos antecipados 739.434 - 540.407 -
Contas a receber de subarrendamento 180.823 - - -
_958.209  -1.019.771 =
2025 2024
Passivos
mensu- Passivos Passivos
rados mensu- Passivos mensu-
aocusto  rados aocusto rados
amorti- avalor amorti- avalor
zado justo zado _ justo
Passivos
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos (Nivel 1) - - - 13.270
Passivos de arrendamento 24.079 - 63.795 -
Fornecedores e outras obrigacdes,
excluindo obrigagoes legais 1.081.505 - 1.738.5% -
1.105.584 - 1.802.389 _13.270
Nao Circulante
Passivos de arrendamento 164.717 - 528315 -
Fornecedores e outras obrigacdes,
excluindo obrigagoes legais 5.860.627

7.130.928
(b) Consolidado
2025 2024
Ativos Ativos
Ativos  mensu- Ativos mensu-
ao custo rados aocusto rados
amorti- aovalor  amorti- aovalor
zado justo zado _ justo
Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 696.560 - 733.761 -
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber excluindo pagamentos antecipados  1.324.520 - 1.286.838 -

Instrumentos Financeiros (Nivel 1)

- 4931 -
2.021.080 _ 4.931 2.020.599 -

Nao Cirulante
Contas a receber de clientes e demais contas a

tancialmente relacionados as venda de aluminio no mercado doméstico e a débitos de IRPJ e
CSLL da controlada AWAB Brasil (AWAB). (iii) O saldo credor de ICMS apresentou aumento de
R$ 25.516 no consolidado, substancialmente em decorréncia das exportagoes realizadas pela
controlada AWAB. Os saldos acumulados na controlada sao provenientes das operagdes da
Companhia no Estado do Maranhao. A Administracao avalia que, considerando o reinicio da
redugdo de aluminio (smelter) da unidade de Sao Luis (MA), o volume relevante de vendas
no mercado doméstico e os planejamentos estratégicos futuros entre as entidades do Grupo
Alcoa no Brasil, existem opgdes e alternativas para a compensagao, no longo prazo, desses
créditos tributdrios. ICMS na base de Calculo do PIS e da COFINS - A Companhia discute a in-
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS em trés agoes
judiciais ajuizadas antes de margo de 2017. As a¢des que contemplam os fatos geradores de
dezembro de 2014 a fevereiro de 2019 e de janeiro de 2015 a abril de 2021 contam com de-
cisao favoravel definitiva (com o “transito em julgado”). Em 31 de dezembro de 2025, a acdo
que contempla os fatos geradores ocorridos entre setembro de 2001 ajaneiro de 2009 ainda se
encontrava pendente de julgamento. Em dezembro de 2021, a Companhia registrou créditos
tributdrios extemporaneos passiveis de mensuracao confiavel cujo montante atualizado em
31 de dezembro de 2025, liquido das compensacdes ja realizadas é de R$ 316.355 (2024 - R$
422.709), deste R$ 135.052 (2024 - 146.015) pertencente a Companhia e R$ 181.303 (2024
- R$ 276.695) pertencente a Arconic (entidade proveniente do “spin-off” (divisao) em nivel
global do grupo Alcoa Inc. em dois grupos independentes: grupo Alcoa Corp. e grupo Arconic).
Apesar da Companhia ser a (nica parte litigante nas agdes judiciais acima aludidas, a Arconic
possui direito a parte dos referidos créditos tributdrios relativos aos fatos geradores ocorridos
em periodos anteriores a reestruturacao de 2016. A Companhia registrou um contas a pagar
relativo aos créditos tributdrios de direito da Arconic no valor de R$ 185.179 (2024 - R$
278.890), 0 qual sera transferido para a titularidade da Arconic, liquido dos encargos devidos,
em momento oportuno (vide Nota Explicativa 22 - Outros Passivos). Com relagdo aos créditos
tributdrios da Companhia registrados no valor de R$ 135.052, o valor de R$ 7.630 (2024 - R$
6.551), equivale a atualizacdo monetdria com base na SELIC, registrada no resultado finan-
ceiro (vide Nota Explicativa 30 - Resultado Financeiro). No tocante a compensagao de tais
créditos, a Administracdo entende que a realizagdo ocorrera no prazo legal, conforme estudos
de recuperagao que consideram o histérico de realizacao e o plano operacional das atividades
da Companhia para os proximos anos. Ao longo do ano de 2025 a Companhia compensou R$
137.869 (2024 - R$ 43.956) dos respectivos créditos para pagamento de débitos tributdrios
federais devidos no periodo. Ademais, a Companhia reconheceu imposto de renda e contribui-
o social diferidos passivos (liquido) no montante R$ 50.923 (2024 - R$ 28.301) em relacao
ao crédito registrado da Companhia. A AWA Brasil também discutiu a inconstitucionalidade da
inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS por meio de duas agdes judiciais ajuiza-
das antes de margo de 2017. Em 31 de dezembro de 2025, as referidas agdes ja contavam com
as decisoes favoraveis definitivas (“transito em julgado”) abrangendo os periodos de fevereiro
de 2010 até abril de 2021 e janeiro de 2015 até abril de 2021, e os respectivos créditos inte-
gralmente compensados. 0 ajuste a valor recuperavel (impairment) sobre os créditos de ICMS
acumulados no Estado do Maranhdo foi reconhecido integralmente em dezembro de 2018,
pela Companhia e sua controlada AWA Brasil, em razao da auséncia, a época, de perspectiva de
utilizagdo desses créditos, uma vez que o volume de vendas no mercado doméstico do Grupo
nao se apresentava suficiente para viabilizar sua compensagao. Diante desse cendrio, a partir
de dezembro de 2018, o Grupo manteve o referido ajuste, com contrapartida registrada no
custo da alumina vendida. Em setembro de 2021, a Alcoa Corporation anunciou a intengao de
religamento da reducéo de aluminio (Smelter) da unidade de Sao Luis (MA), pertencente a Al-
coa Alumnio S.A. Essa iniciativa, em conjunto com planejamentos estratégicos futuros entre
as entidades do Grupo Alcoa no Brasil, apresentam alternativas para compensagao, no longo
prazo, dos respectivos créditos tributdrios de ICMS na AWA Brasil. Nao obstante, considerando
0s riscos e incertezas operacionais, bem como a complexidade e o cronograma de execugdo de
um projeto dessa magnitude, a Administragao do Grupo decidiu manter o ajuste a valor recu-
peravel (impairment) até o efetivo inicio da compensacdo dos referidos créditos tributarios
por meio de vendas domésticas. O primeiro faturamento de venda de aluminio ao mercado
doméstico ocorreu no més de junho de 2022. Ainda neste més, com base em modelagem fi-
nanceira demonstrando a recuperabilidade dos créditos acumulados de ICMS, a Companhia
procedeu a reversao integral do ajuste a valor recuperdvel (impairment), no montante de R$
404.005, sendo R$ 301.315 registrados em Outras receitas operacionais, referentes ao ajuste
inicialmente reconhecido em dezembro de 2018, e R$ 102.690 registrados em contrapartida
ao custo da alumina vendida, correspondentes aos ajustes efetuados a partir de 2019.

10. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024

Adiantamento a fornecedores (iii) 64.966 675 118.207 858

Adiantamento a funcionarios 1.622 669  2.613  1.210

Despesas antecipadas 15.293 16.430 86.683 89.952
Custos diferidos a amortizar (abertura de minas/

platd) (i) 623 311 181.094 180.065

Contrato CCC (Petrobras) (ii) - - 13.323  44.667

Outros ativos a receber 1.274 10.679 _ 43.208 _ 47.306

83.778 _28.764 445.128 364.058

82.573  27.860 193.029 109.543

1.205 904 252.099 254.515
83.778 _28.764 445.128 364.058
(i) A controlada AWA Brasil incorre em custos de mineracdo diferidos durante a fase de de-
senvolvimento do ciclo de vida das minas de bauxita da planta de Juruti. Esses custos incluem
a construgdo de estradas de acesso e transporte, perfuracdo detalhada e anlise geoldgica
para melhor definir o teor e a qualidade da bauxita conhecida, e custos de remocéo de estéril.
Esses custos referem-se a secdes das minas relacionadas onde a controlada estd atualmente
extraindo bauxita ou se preparando para producéo no curto prazo. Estas segoes sao delineadas
e planejadas de forma incremental e geralmente sdo lavradas durante periodos que variam de
um a cinco anos, dependendo dos planos especificos da mina. A quantidade de perfuragdes e
testes geoldgicos necessarios para determinar a viabilidade economica do depésito de bauxita
que estd a ser explorado é tal que as reservas sao consideradas comprovadas. Os custos de mi-
neragdo diferidos sdo amortizados com base nas unidades de producéo e incluidos em outros
ativos ndo circulantes no balango patrimonial. (ii) A Conta de Consumo de Combustiveis (CCC)
€ 0 encargo do setor elétrico brasileiro, cobrado nas “tarifas de distribuicdo” e nas “tarifas
de uso” dos sistemas elétricos de distribuicao e transmissao - TUSD e TUST, que é pago por

Circulante

receber excluindo pagamentos antecipados 22(;);77;} = = = NaoCirculante
2.226.851 _ 4.931 2.020.599 -
2025 2024
Passivos Passivos
mensu- Passivos  mensu- Passivos
radosao mensu- radosao mensu-
custo  rados custo  rados
amorti- avalor amorti- avalor
zado justo zado __ justo
Passivos
Circulante
Instrumentos Financeiros (Nivel 1) - - - 19.373
Passivos de arrendamento 63.795 - 43.6353 -
Fornecedores e outras obrigacdes, excluindo
obrigagoes legais 1.738.594 - 1.642.953 -
1.802.389 - 1.686.588 _19.373
Nao Circulante todas as emp
Instrumentos Financeiros (Nivel 1) - - - 3.350
Passivos de arrendamento 528.315 - 432.896 -
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigagoes legais 5.860.627 - 4.259.472 -
6.388.942 - 4.692.368 _ 3.350
8.191.331 - 6.378.956 _22.723
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CAIXA RESTRITO
6.a. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e Bancos 106.046 203.247 335.242 301.493
Depésito Interbancdrio Internacional - - 167.251 -

112.729 276.117 194.067 432.268
218.775 479.364 696.560 733.761
Em 31 de dezembro de 2025, caixa e equivalentes de caixa inclufam saldos de certificados
de depésitos bancdrios, denominados em reais, com alto indice de liquidez de mercado e
mensurados pelo custo amortizado, remunerados em 2025 a base média de 98,2% do CDI na
Controladora (99,7% em 2024) e 97,3% do CDI no Consolidado (99,6% em 2024). E, no Con-
solidado, deposito interbancario internacional em ddlares estadunidenses e convertidos para
amoeda funcional, relativos a aplicacdes overnight provenientes de exportacdes, remunerado
a taxa média anual de 4,17%, na data de encerramento das demonstragges financeiras. Para
osinvestimentos do Grupo ndo ha penalidade em caso de resgate antecipado, estando sujeitos
auminsignificante risco de mudanca no valor.

6.b. Caixa restrito:

Certificados de depdsitos bancarios

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa Restrito (i) 55.529 16.735 63.331 24.335
Aplicagdes financeiras vinculadas (ii) - - 5763 5.241

55.529 16.735 69.094 29.576

Circulante 55.529 16.735 63.331 24.335
Néo circulante - - 5763 _5.241
55.529 16.735 69.094 29.576

(i) 0 saldo de Caixa Restrito referente a 31 de dezembro de 2025, refere-se a um investimento
em certificado de depdsito bancdrio (CDB) mantido junto ao Banco Bradesco S/A como forma
de garantias, sendo parte referente ao processo de liquidacdo financeira das operagdes de
compra e venda de energia elétrica realizadas no ambito da CCEE (Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica), e parte atrelada ao processo de aumento da capacidade de transmissao
de energia realizada com a ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico). (ii) Em 14 de outubro
de 2010, o Consdrcio firmou um compromisso definitivo com a Fundagao Nacional do Indio
(Funai), e a Associagao WYTY CATE das Comunidades Timbira do Maranhao e Tocantins, objeti-
vando a execugao do programa de apoio as comunidades indigenas no ambito do UHE Estreito.

concessiondrias de distribuigdo de energia elétrica e pelas concessiond-
rias de transmissao de energia elétrica para cobrir os custos anuais da geracao termelétrica
eventualmente produzida no pafs, principalmente na regiao norte do Brasil (onde estd locali-
zada a planta de Juruti, da controlada AWA Brasil), em dreas que ainda ndo esto integradas
ao Sistema Interligado Nacional, chamadas de “sistemas isolados”, e cujo montante anual
é fixado pela ANEEL para cada empresa em fungao do seu mercado, e também da maior ou
menor necessidade do uso das usinas termelétricas. A energia elétrica gerada por usinas ter-
melétricas é, aproximadamente, de trés a quatro vezes mais cara do que aquela gerada por
usinas hidrelétricas e os habitantes da regidao norte do Brasil ndo tém acesso a esta energia
mais barata. Assim, a CCC foi criada pelo art. 13, inciso III da Lei n° 5.899, de 5 de julho de
1973, tendo como objetivo subsidiar a energia elétrica gerada nos “sistemas isolados” para
que o consumidor possa ter uma tarifa de energia elétrica semelhante a dos consumidores
servidos por geragao hidrdulica. (iii) Em 2025 a conta de adiantamento refere-se substancial-
mente aos valores destinados a cobertura de custos operacionais relacionados aos navios que
teve inicio em margo 2025, pelos quais a empresa Posidonia é contratualmente responsavel.
0s adiantamentos compreendem desembolsos realizados para assegurar a continuidade das
operagdes dos navios.

Alcoa optou por realizar o registro do impacto em seu resultado do exercicio corrente, alocado
ao Patriménio Liquido apés transferéncia do resultado do exercicio, considerando a materia-
lidade envolvida. A seguir a participacdo do Grupo nos resultados das coligadas, todas com-
panhias de capital fechado, como também no total de seus ativos (incluindo dgio) e passivos:

Percentual de
participagao
Lucro (diretae
Nome Pais _ Ativo _ Passivo _Receita (prejuizo) indireta)
2025
BAESA - Energética
Barra Grande S.A Brasil 422.966 (261.803) 102.171  (10.192) 42,18%
SEFAC - Serra do Facdo
Energia S.A. (i) Brasil 804.066 802.147 170.688 31.229 34,97%
2024
BAESA - Energética
Barra Grande S.A. Brasil 447.478 (265.578) 96.045  (6.432) 42,18%
SEFAC - Serra do Facdo
Energia S.A. (i) Brasil 802.342 803.674 163.734 12.160 34,97%

(i) Estdo reconhecidos em juros capitalizados no montante de R$30.835 (2024 R$32.950) em
Serra do Facdo Energia S.A. 11.c. Projetos hidrelétricos: A Companhia participou de licita-
coes de concessoes para exploragao do potencial hidrelétrico existente no pafs em anos an-
teriores a fim de aumentar sua autossuficiéncia de energia e fornecer suprimento assegurado

no longo prazo. Juntamente com outras empresas, formou consdrcios e sociedades para a
construgdo de hidrelétricas, como segue:

(i) Projetos hidrelétricos concluidos Nao auditado

Consdrcio Consorcio

BAESA Machadinho SEFAC __Estreito

Capacidade total em MW 690 1.140 212 1.087

Investimento total incorrido 1.442.604  1.177.751 1.006.000 4.570.298

Participagdo da Companhia - % 42,18 27,34 34,97 25,49

Inicio da construgao 2001 1998 2007 2007

Término da construcdo 2005 2002 2010 2012

BAESA e SEFAC sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Sendo a participacao
nos Consércios Estreito (CESTE), por parte da controlada Estreito Energia S.A. e Machadinho
consolidados proporcionalmente. Todas as licengas ambientais da BAESA, SEFAC, Machadinho
e Estreito Energia S.A. (CESTE) foram obtidas. (ii) Contratos de concessdo onerosa (Uso do Bem
Piblico): Os contratos de concessao dos empreendimentos BAESA e SEFAC, nos quais a Alcoa
possui participacdo direta, bem como do Consércio Estreito Energia (CESTE), no qual a entidade
participa indiretamente por meio de sua controlada Estreito Energia S.A. (EESA), possuem por
objeto o aproveitamento do potencial hidrico para geragao de energia elétrica e em contra-
partida obrigam o concessionario ao pagamento do encargo denominado Uso do Bem Pdblico
(UBP). A administracdo, com base no manual de contabilidade do setor elétrico, com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2015, alterou o procedimento adotado em relagdo a contabilizagao
da UBP, de forma prospectiva, registrando assim, a concessdo onerosa do uso do bem pdblico
como ativo intangivel (vide nota 15). Na avaliacao da administracdo, a referida mudanca afeta
exercicios subsequentes, na medida em que o valor do ativo intangivel serd amortizado, bem
como a obrigagao serd atualizada pelo periodo remanescente do contrato de concessdo. Nos
termos do contrato de concessao, o valor do passivo sera atualizado anualmente por indice de
inflagao, que neste caso consiste numa ponderacao entre IGP-M e IPCA. (iii) Depreciacdo: Os
ativos imobilizados da SEFAC, CESTE, BAESA e MAESA utilizam as taxas de depreciagao do ativo
fixo em consonancia com as regras especificas determinadas pela Resolugao Normativa ANEEL
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica) n°674/2015. A administracdo da Companhia entende
ser apropriada a utilizacao das taxas de depreciacdo fixadas pela ANEEL, limitadas ao prazo do
contrato de concessao. Portanto, em 2014 foram realizadas revisoes das taxas de depreciacao
praticadas (mudanca de estimativa contabil). Eventuais alteracdes nos aspectos regulatorios
ou outras questdes que futuramente venham a afetar essa estimativa serao acompanhadas e
seus efeitos, caso existentes, serdo oportunamente analisados e refletidos nas demonstracdes
financeiras. Em atencdo ao Comunicado Técnico IBRACON no 02/09, de 20 de fevereiro de 2009,
aadministracdo das investidas solicitou a seus assessores juridicos parecer sobre a previsao de
indenizagao do valor residual do ativo imobilizado referente ao “Projeto Basico”, no término da
concessao. A conclusao do parecer € no sentido que sao indenizaveis todos os bens reversiveis
de titularidade da Companhia, que se encontrarem nessa situagao ao final da concessdo. Visan-
do dirimir qualquer divida quanto a esta questdo, em 28 de maio de 2009 foi enviada carta a
ANEEL, solicitando a posicéo oficial do 6rgao regulador. Em 5 de maio de 2010, a ANEEL respon-
deu ao questionamento, informando que os investimentos vinculados ao Projeto Bésico ndo
sdo passiveis de indenizagdo ainda que ndo totalmente depreciados, devendo ser indenizados
somente os investimentos ainda nao depreciados realizados posteriormente, a fim de garantir
a continuidade e qualidade do servico. A administragao entende que é correto utilizar as taxas
de depreciacdo estabelecidas pela ANEEL, tendo em vista a aplicabilidade do § 2° do artigo 4°
da Lei no 9.074/1995, com a redacdo da Lei no 10.848/2004, por considerar a prorrogacao da
concessao como um evento provavel e, no advento da prorrogacéo, os investimentos vincula-
dos ao Projeto Bésico terao até 20 anos a mais para serem depreciados.

12. AQUISICAO DE INVESTIMENTOS ALUMINA E BUTIA E ADICIONAL AWAB

Em 2024 a Alcoa Corporation (Alcoa Corp) adquiriu a Alumina Limited (Alumina) e assim a joint
venture Alcoa World Alumina and Chemicals (AWAC) passou a ser integralmente detida e con-
trolada pela Alcoa Corp, sendo essa composta por diversas entidades afiliadas que possuem,
operam ou tém participagdo em minas de bauxita e refinarias de alumina na Austrélia, Brasil,
Espanha, Arabia Saudita e Guiné. A Alcoa Corp adquiriu todas as agdes ordindrias da Alumina.
Em 2025, com o objetivo de simplificar a estrutura societdria do Grupo Alcoa no Brasil, a admi-
nistracao decidiu por efetuar transaces de compra/venda de participagao entre empresas do
grupo de modo que 100% da participagao das empresas Alcoa World Alumina do Brasil (AWAB),
Alumina Limited do Brasil (ALB) e Butia Participagdes (Butid) passassem a ser da Alcoa Alu-
minio S.A. (Alcoa) de forma direta ou indireta. Uma vez que a Butid é controlada da ALB, a
partir da aquisi¢do de 100% de participacdo na ALB a Alcoa passou a ser controladora indireta
também da Butia. A transagao foi considerada uma aquisicao de ativos e tratada via predecessor
accounting, nao sendo necessdria a elaboracéo de Laudo de Alocacao de Prego de Compra.
12.a Saldos refletidos na Alcoa referente a aquisicao de ativos:

Valor Pago Carrying Predecessor Ac-

% Adquirido (i) _ Value (i) _ counting (iii)

Saldos refletidos na Alcoa:

Alcoa World Alumina do Brasil 47,97% 336.872 571.126 234.254
Alumina Limited do Brasil 100% _1.652.739 _ 2.712.323 1.059.584
1.989.611 _ 3.283.449 1.293.838

(i) 0 preco da transagao/valor pago foi definido a partir de memorando de valuation prepara-
do pela E&Y Austrélia, apresentado na demonstracao de fluxo de caixa. (ii) Refere-se ao valor
da participagdo da Alcoa Corp na AWAB e ALB na data da transagdo, apresentado na nota 11.a.
(iii) Refere-se a a diferenca entre o Carrying Value e o valor pago na aquisicao da Alumina e
participagao adicional na AWAB, tratado via predecessor accounting apresentado na nota 25.h.
12.b Saldos adquiridos: Abaixo apresentamos os saldos adquiridos de cada empresa na data
da transacéo 31 de Outubro de 2025:

Alumina  Alcoa World

31 de Outubro de 2025 __ Llimited _ Alumina
Ativo circulante 8.110 145.340
Ativo ndo circulante 2.707.029 568.780
Total do Ativo 2.713.359 714.120
Passivo circulante 1.035 77.491
Passivo nao circulante - 66.503
Patrimanio liquido 2.714.104 571.126
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido _2.713.359 _ 714.120
12.c Saldos adquiridos: Abaixo apresentamos posigao financeira de cada empresa adquirida:

Receita Lucro
31 de dezembro de 2025 % Ativo Passivo _ Liquida (prejuizo)
Alumina Limited do Brasil S.A. 100 2.691.541  (34.402) - (70.203)
Alcoa World Alumina Brasil Ltda.(i) 65.99 5.823.972 (1.246.817) 2.974.837  147.580

Receita Lucro

31 de outubro de 2025
Alumina Limited do Brasil S.A.
Alcoa World Alumina Brasil Ltda. (i)

13. CONSORCIO

Alumar: A Companhia atua como administradora do Consércio Alumar, localizado em Sao Luis
do Maranhdo, do qual detém participacdo proporcional em determinados ativos e passivos,
bem como na producdo de alumina e aluminio proveniente do Consércio Alumar. Em 2025
e 2024 as participagoes da Companhia no Consorcio Alumar foram de 14.04% na refinaria,
processo por meio do qual a bauxita é transformada em alumina (matéria prima do aluminio)
e de 60% na redugdo, processo por meio do qual a alumina € transformada em aluminio. A
AWA Brasil é membro do Consércio Alumar, do qual detém uma participagao proporcional em
determinados ativos e passivos, bem como na produgao de alumina. Em 2025 e 2024, as parti-
cipagoes da AWA Brasil no Consércio Alumar sao de 39,96% na refinaria em atividade e 54% no
projeto de expanséo (concluido em 2012).0 valor liquido dos ativos e passivos do Consércio
Alumar, consolidado proporcionalmente a participagao da Companhia e sua controlada AWA

% Ativo Passivo _ Liquida (prejuizo)

58.02 5.219.043 (1.041.475) 2.319.942  371.030

Brasil estao apresentados abaixo: 2025 2024
Ativo
Circulante
Estoques 413.848 380.585
Outros Ativos 12.843 9.318
426.691 389.903
Nao circulante
Imobilizado (i) 2.780.950  2.790.313
Outros Ativos 9.722 7.250
2.790.672 _ 2.797.563
3.217.363  3.187.466
Passivo
Circulante
Fornecedores 451,182 495.151
Outros passivos 116.926 99.263
568.108 594.414

(i) A depreciagdo do ativo imobilizado e amortizagao do intangivel do consércio sao registra-
das diretamente na Companhia (proporcionalmente a sua participagao). A depreciacao acu-
mulada em 31 de dezembro de 2025 € de R$ 3.862.842 (2024 R$ 3.661.200).

14. IMOBILIZADO
Controladora
Terrenos e Edificagoese  Equipamentos e Mdveise Desmobilizagio  Totalem Obrasem  Imobilizado
Jazidas _Benfeitorias (ii) _ Instalacdes(ii) Veiculos (i) _ utensilios de Ativos _ Operacdo _Andamento (iii) Total
Saldos em 31 ded bro 2023 20.449 584.368 445.472 42.191 4.674 119.989  1.217.143 361.708 1.578.851
Aquisicao 1.103 121.099 40.098 256.521 1.000 37.431 457.252 145.221 602.473
Alienagio - (141) (790) (243) (1) (36.594)  (37.769) - (37.769)
Provisao de Impairment (iii) - 134 (41) - - - 93 - 93
Depreciacio (184) (73.477) (66.155)  (8.982) (1.491) (57.700)  (207.989) - (207.989)
Transferéncias - 296 122.602 387 1.423 - 124.708 (124.708)
Saldos em 31 ded bro 2024 21.368 632.279 541.186 289.874 5.605 63.126 _1.553.438 382.221 1.935.659
Custo Total 25.217 1.863.100 1.827.776 447.510 20.655 316.880  4.501.138 382.221 4.883.359
Depreciacio acumulada (3.849) (1.230.821) (1.286.500)  (157.636)  (15.050) (253.754) (2.947.700) - (2.947.700)
Valor Residual 21.368 632.279 541.186 289.874 5.605 63.126 _ 1.553.438 382.221 1.935.659
Saldos em 31 ded bro 2024 21.368 632.279 541.186 289.874 5.605 63.126 _1.553.438 382.221 1.935.659
Aquisicdo - 65.497 187.996 19.220 2.841 69.322 344.876 23.326 368.202
Alienagio (6) (945) (5.861)  (4.853) (143) (48.093)  (59.901) - (59.901)
Provisao de Impairment (iii) - 133 63 - - - 196 - 196
Depreciacao (184) (66.637) (85.381)  (20.828) (1.897) (46.783)  (221.710) - (221.710)
Transferéncias - 1.792 23.819 3.132 - - 28.743 (28.743) -
Saldos em 31 ded bro 2025 21.178 632.119 661.822  286.545 6.406 37.572 _ 1.645.642 376.804 2.022.446
Custo Total 25.210 1.921.129 2.019.549 462.452 22.853 316.900  4.768.093 376.804 5.144.897
Depreciagao acumulada (4.032) (1.289.010) (1.357.727)  (175.907) (16.447) (279.328) (3.122.451) - (3.122.451)
Valor Residual 21.178 632.119 661.822 286.545 6.406 37.572  1.645.642 376.804 2.022.446
Taxas Anuais de depreciagao - % 2-10 2-44 3-13 4-24 10-25
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Consolidado
Terrenos e Edificagbese  Equipamentos e Mdveise  Desmobilizacdo Totalem Obrasem  Imobilizado
Jazidas Benfeitorias (ii)  Instalacdes(ii) Veiculos (i) _ utensilios de Ativos __ Operacio Andamento (m) Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 128.609 4.388.166 1.414.647 _ 237.602 13.727 279.236 _ 6.461.987 7.611.773
Aquisicao 1.103 134.763 47.343 504.614 6.985 46.568 741.376 594 690 1.336.066
Alienacio (30) (1.284) (847) (716) (9) (36.594)  (39.480) - (39.480)
Provisao de Impairment (iii) - 290 (118) - - - 172 - 172
Depreciacio (16.625) (386.396) (148.666)  (49.518) (3.840) (138.571)  (743.616) - (743.616)
Transferéncias - 189.315 164.653 19.874 4.193 17.003 395.038 (395.038) -
Saldos em 31 de dezembro 2024 113.057 4.324.854 1.477.012 _ 711.856 21.056 167.642 6.815.477 1.349.438 8.164.915
Custo Total 222.459 9.103.656 4.165.196  1.413.766 69.201 705.946 15.680.224 1.349.438 17.029.662
Depreciacao acumulada (109.402) (4.778.802) (2.688.184)  (701.910)  (48.145) (538.304) (8.864.747) (8.864.747)
Valor Residual 113.057 4.324.854 1.477.012 711.856 21.056 167.642 _ 6.815.477 1.349.438 8.164.915
Saldos em 31 de dezembro 2024 113.057 4.324.854 1.477.012 _ 711.856 21.056 167.642 _ 6.815.477 1.349.438 8.164.915
Aquisicao 23 422.463 329.098 31.909 6.757 190.224 980.474 116.092 1.096.566
Alienacio (21) (82.832) (18.839)  (7.782) (883) (94.511)  (204.868) - (204.868)
Provisao de Impairment (iii) - (1.677) 872 - - - (805) - (805)
Depreciacao (5.909) (615.157) (204.015)  (60.524) (5.873) (125.058) (1.016.536) - (1.016.536)
Transferéncias - 10.332 18.236 6.473 2.384 2.982 40.407 (40.407) -
Saldos em 31 de di bro 2025 107.150 4.057.983 1.602.364 _ 681.932 23.441 141.279 _ 6.614.149 1.425.123 8.039.272
Custo Total 222.341 9.138.376 4.468.526  1.416.726 72.100 750.599 16.068.668 1.425.123 17.493.791
Depreciacao acumulada (115.191) (5.080.393) (2.866.162)  (734.794)  (48.659) (609.320) (9.454.519) (9.454.519)
Valor Residual 107.150 4.057.983 1.602.364 681.932 23.441 141.279  6.614.149 1.425.123 8.039.272
Taxas Anuais de depreciacdo - % 2-10 2-44 3-13 4-24 10-25
(i) A rubrica de veiculos compreende, majoritariamente, a aquisicao de navio destinados a0 17. FORNECEDORES
transporte de bauxita entre Juruti (PA) e Sao Lufs (MA). A operacéo de transporte, crucial para Controladora Consolidado
a logistica da Companhia, é detalhada na Nota 1.2, que aborda os aspectos especificos da frota 2025 2024 2025 2024
naval e suas operagdes. (ii) A rubrica de edificacdes, benfeitorias, equipamentos e instalagdes  Nacional 616.688 551.347  1.107.200  1.082.575
compreende, principalmente, o projeto de Desobstrugdo da Fase 2 Alumar (DB2), que sereferea  Exterior 77.069 106.447 189.937 217.773
obras , instalacbes e atualizagoes de equipamentos mecanicos e elétricos, visando o aumentoda  pjyste a valor presente (8.057) (5.902) (15.545)  (11.748)
capacidade de producdo da planta de Sao Luis e @ melhoria de processos. (iii) A rubrica de obras 685.700 651.892 1.281.592 1.288.600

em andamento compreende, principalmente, os gastos relacionados aos projetos de construcao
de lagos de residuos de bauxita, componente essencial da operacao de refino de alumina na
unidade de Sdo Luis, e um projeto estratégico para a regido. Adicionalmente, os saldos consoli-
dados incluem projetos em Juruti, tais projetos visam assegurar a estabilidade e confiabilidade
do processo produtivo, bem como otimizar a manutencéo das operagdes em relacao a barragem
de Juruti (PA) e da refinaria de Sao Luis (MA). Os saldos incluem, ainda, o valor referente a aqui-
sicao do controle da investida AWA Brasil, alocado na linha de imobilizado, juntamente com as
aquisicdes de imobilizado do perfodo. 0 Grupo efetuou revisao da vida itil estimada para bens do
imobilizado durante o ano de 2025, e nao identificou alteracdes significativas.

15, ATIVO INTANGIVEL

0 saldo a pagar a terceiros, registrado no grupo de fornecedores, refere-se primordialmente
aos valores devidos pela Companhia para a aquisiao de matérias-primas e servigos recebidos
relacionados ao processo produtivo principalmente pelas fébricas de alumina e aluminio.
Em outubro de 2024, a Companhia celebrou acordo de financiamento de fornecedores, junto a
uma instituicao financeira. O programa permaneceu vigente durante todo o exercicio de 2025,
sem alteragdes relevantes em suas condigdes originais. Nesses termos, a Companhia oferece
aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por meio de uma operagdo de risco sacado. A
operagdo de risco sacado é um acordo de financiamento de fornecedores, em que a instituicao
financeira quita os valores que a Companhia deve a seus fornecedores e a Companhia concorda
em pagar a instituigdo financeira conforme os termos e condigdes do acordo na mesma data, ou
uma data posterior, quando os fornecedores sao pagos. Esses acordos fornecem a Companhia

(c) Remuneracéo do pessoal-chave da administragao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Beneficios de curto prazo
€ encargos sociais 8.116 3.306 10.559 10.644
Outros beneficios de longo prazo 4.742 2.102 4.883 6.013
12.858 5.408 15.442 16.657

A variagao significativa entre 2025 e 2024 refere-se principalmente a transferéncia de um
diretor da AWA para a Alcoa.

21. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

(a) Saldos: Controladora
Depdsitos judiciais Provisao para contingéncias
2025 2024 2025 2024
Tributdrios 5.081 5.090 112.851 79.218
Trabalhistas 7.978 9.246 29.187 33.435
Civeis 144 23 5.125 25.349
13.203 14.359 147.163 138.002
Depdsitos judiciais (5.003) (5.818) (5.003) (5.818)
8.200 8.541 142.160 132.184

Consolidado
Depositos judiciais Provisao para contingéncias
2025 2024 2025 2024
Tributdrios 5.542 5.543 204.047 106.695
Trabalhistas 8.577 10.817 33.864 38.358
Civeis 1.563 1.230 32.592 50.124
15.682 17.590 270.503 195.177
Depésitos judiciais (5.199) (6.107) (5.199) (6.107)
10.483 11.483 265.304 189.070

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Circulante 65.111 20.816 77.372 38.629
Néo Circulante 77.049 111.368 187.932 150.441
142.160 132.184 265.304 189.070

A Companhia analisa continuamente a probabilidade de desembolso de caixa relacionado as
contingéncias provisionadas com probabilidade de perda provével. Nesse contexto, identi-
ficou-se que alguns processos de natureza tributdria, trabalhista e civel apresentam maior
probabilidade de desembolso no curto prazo. Em conformidade com o CPC 23, a Companhia
revisou sua estimativa contdabil de forma prospectiva, reconhecendo o efeito dessa alteragao
nos periodos corrente e futuros impactados. Sendo assim, a Companhia reclassifica os proces-
sos entre circulante e ndo circulante, considerando aqueles cuja expectativa de desembolso
supera 12 meses do exercicio corrente e/ou que se encontram em fase administrativa, aplica-
vel tanto ao exercicio corrente quanto ao anterior. Essa mudanga na estimativa contabil visa
proporcionar informagoes mais confidveis, baseadas na melhor estimativa e nas premissas
estabelecidas pela administragao.
(b) Movimentagao: A movimentacdo da provisao estd demonstrada a seguir:
Controladora
Provisao para Depdsitos
contingéncias judiciais

Controladora prazos de pagamento estendidos, ou aos seus fornecedores prazos de recebimento antecipado,
Softwares Outros em comparagao com a data de vencimento original da nota fiscal relacionada. A fim de garantir
;Li uiridos 49;1"“" Vel Total 5 correta apresentacio dos saldos nas demonstracoes financeiras, a administracio da Compa-
Sﬂlq°§ em 31 de dezembro de 2023 .107 7.818 8.925  nhia avaliou os termos do contrato, considerando as normas contabeis aplicaveis, com a finali-
Aquisicao 1 518 1.518  dade de concluir se 0 acordo de financiamento de fornecedores tem caracteristicas de um contas
Amortizagao (245) (%J) (1.114) 5 pagar ou divida. Foi concluido que o acordo tem caracteristicas de um contas a pagar, portan-
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.380 6.949 9.329  to, 05 pag 05 totais efetuados pelas instituicdes financeiras aos fornecedores que partici-
ngSttr!tFOtaE ad (33;60-’1922) (3‘;5229/3 (733236035 pam do acordo foram devidamente alocados no balango patrimonial, na linha de fornecedores.
mortizagdo acumulada X . . 3 i
Valor residual 2380 6.040 9.329 18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.380 6.949 9.329 Controladora Consolidado
Aquisicio 1.120 1.120 Tror  onar  onoE 503k
Amortizacio (1.011) (868)  (1879) . . . 2025 2026 2025 202
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.480 6.081 8.570 Obrigacoes tributdrias
Custo total 37.486 46.241 83.727  IRPI(i) - 25916 2.809 51.358
Amortizacao acumulada (34.997) (40.160) (75.157)  CSLL(i) - 10.252  1.320 66.890
Valor residual 2.489 6.081 8.570  COFINS (ii) 11.444 - 12,546 1370
Taxas anuais de amortizagao - % 10-33 4 PIS (if) 2.064 - 2303 208
Consolidado ICMS(iif) 1.021  6.023 1250 6.098
ioffwad'es . Outros Ut'hllfl(“ do T () 9.388 7.937 9.502  8.140
D (i) PP
Saldos em 31 de dezembrode 2023 — 1675 Intangiveis A e0 bem 85400 T05.854  Outras obrigacdes tributérias (1) 6.604 _ 8.630 _18.388 23.155
Aquisicio 4.614 5.000 - Tosh ) -30.521 _58.767 _48.208 157.309
Amortizacio (577) _ (3.398) (9.674) _(13.649) Obrigacdes trabalhistas
Saldos em 31 de di bro de 2024 5.712 10.052 175.735 _191.499  Saldrio, férias e 13° saldrio 28.642 22.287 44.953 35.319
Custo total 44.236 69.120 214.819 328.175  Participagao nos resultados 67.718 58.443 107.388 98.045
An{ortizagdéo elacumulada (38.524)  (59.068) (39.084) (136.676)  INSS 16.071 12.480 25.593 20.385
Valor residua 5.712 10.052 175.735 _191.499
Saldos em 31 de di bro de 2024 5.712 10.052 175.735 _191.499 FoTS - . 4915 3918 7.803  6.211
Aquisicao (i) 5017 86.976 ~ 791993 Contnbuwg?es t_rabalh1sta§ 4976 3.862 7.933  6.344
Amortizacao (2.787) (3.481) (9.673) (15.941)  Outras obrigacdes trabalhistas 6.334 _ 4.293 _10.236 _ 7.324
Saldos em 31 de di bro de 2025 7.942 93.547 166.062 _267.551 128.656 105.283 203.906 173.628
Custo total 49.027 156.097 214.819 419.943  QObrigagdes tributdrias ndo circulante

Amortizacao acumulada (41.085)  (62.550) (48.757) (152.392)  pjuste sobre o tratamento de tributos sobre o lucro _ 1.096 _ 1.009 _ 2.408 _ 2.211
Valor residual 7.942 93.547 166.062  267.551 1.096 1.009 2.408 2.211
(i) Refere-se ao reconhecimento da utilizacao do uso do bem pdblico. (ii) 0 aumento nos 160.273 165.059 254.522 333.148

saldos de aquisicao refere-se substancialmente ao valor de dgio por rentabilidade futura, )
no valor de R$ 86.114, registrado na empresa adquirida Butia Participacdes S.A., este que ___Controladora ____Consolidado
foi originado quando da aquisicao de participacao na Omnia Minérios Ltda. (“Omnia”) em 2025 2024 2025 2024
2004, empresa que possuia direitos de exploracao da mina de bauxita de Juruti, localizada  Obrigacdes tributdrias e trabalhistas circulante 159.177 164.050 252.114 330.937
no Estado do Para. A Omnia foi incorporada de forma reversa pela AWA Brasil em 2008. Este  Obrigacdes tributarias e trabalhistas nio circulante 1.096 _ 1.009 _ 2.408 _ 2.211

intangivel é amortizado linearmente pelo periodo de concessao que se encerra em 15 de fe-
vereiro de 2043. 0 montante foi apurado no inicio do periodo de concessao considerando a
obrigacdo até o final da concessao em contrapartida do passivo circulante e ndo circulante,
complementado em dezembro de 2021 no montante de R$ 181.634 em funcao da extensao
dos prazos de concessao. Os valores da amortizagao de UBP estao contabilizados no resultado
em custos dos servicos de energia. 0 valor de R$ 181.634 reconhecido no intangivel advém
de duas naturezas distintas. 0 valor de R$ 129.058 registrado com contrapartida no resultado
na linha de custo de servico de energia trata-se de um direito nao pecuniario na forma de
extensdo dos prazos de concessdo, que se refere ao ressarcimento do encargo GSF pago a
maior em periodos anteriores, conforme lei 14.052/20. Foi registrado a valor justo através
da valoragao calculada pelo préprio regulador do setor. Jd o valor de R$ 52.576 registrado
com contrapartida no passivo nao circulante se refere a obrigagao do UBP (descontado a valor
presente pela taxa livre de risco) que se adicionou com a extenséo da concessao, uma vez que
durante o perfodo estendido serao mantidas as mesmas caracteristicas da concessao original.
Adicionalmente nao foi identificado nenhum indicio de impairment. A companhia fez estudos
de recuperabilidade de fluxo de caixas futuros e tal ativo apresentou resultados favordveis.

16. ATIVOS DE DIREITO DE USO E CONTAS A RECEBER DE SUBARRENDAMENTO

16.a Ativo de direito de uso: Os ativos de direito de uso referem-se substancialmente a arren-
damentos de equipamentos de TI, telefones méveis, sala de escritério em Sao Paulo, veiculos
e navio no ambito consolidado. Os saldos estao demonstrados a sequir:

160.273 165.059 254.522 333.148
(i) Em 2025, a Companhia apurou prejuizo fiscal e base negativa de CSLL em todos os trimes-
tres do exercicio, razdo pela qual ndo houve registro de IRPJ e CSLL a recolher no periodo.
Em 2024, o saldo referia-se ao IRPJ e a CSLL devidos correspondentes ao quarto trimestre
daquele exercicio. (ii) Os saldos de PIS e COFINS a pagar decorrem, substancialmente, das
vendas de aluminio realizadas no mercado doméstico. 0 ICMS a pagar refere-se, principal-
mente, a unidade de Séo Luis, no Estado do Maranhao, em fungao das vendas tributadas
de aluminio no mercado doméstico. (iii) O saldo de IPI a pagar esta relacionado as vendas
tributadas de aluminio no mercado doméstico. (iv) Referem-se a tributos incidentes nas
importagoes em andamento. A Administracdo da Companhia adotou a interpretagao ICPC 22
- Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro e revisou os julgamentos efetuados
na apuragao do imposto de renda e contribuicdo social, concluindo nao haver tratamentos
incertos utilizados em suas demonstragdes financeiras, uma vez que todos os procedimen-
tos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estao amparados na legislagao
aplicavel e precedentes judiciais.

19. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
0s passivos de direito de uso referem-se substancialmente a arrendamentos de equipamentos

de TI, telefones méveis, sala de escritério em Sao Paulo, veiculos, navios e outros. Os saldos
estdo demonstrados a sequir:

Controladora
Adicdes Pagamento

Méquinas 2024 (i) _ Baixa _Juros _ Principal _ Outros _ 2025
eequipamentos  8.467  3.984 - 517 (6.250) (2) 6.716
Navio 229.520 203.664 (206.389) (2.080 (19.317) _ (23.318) 182.080
237.987 207.648 (206.389) (1.563 125 567) (23.320) 188.796

Controladora
Méquinas 2023 _Adicoes _ Juros Pagamento Pnnupal Outros 2024
eequipamentos  10.267  3.418 710 (5.936) 8  8.467
Navio - 224333 2.489 (5.199) 7.897 _229.520
10.267 227.751 _ 3.199 (11.135) _ 7.905 237.987
2025 2024
Passivo circulante 24.079 22.431
Passivo ndo circulante 164.717 _ 215.556
188.796 _ 237.987

Consolidado

Adicoes Pagamento

Méquinas e 2024 (i) Eliminacdo _ Juros _ Principal  OQutros 2025
Equipamentos  16.109  22.452 - 1.292  (15.437) (5) 24.411
Navio 460.422 190.373 _(206.389) 15.139 _ (57.091) (38.419) 364.035
476.531 212.825 (206.389) 16.431 _ (72.528) (38.424) 388.446

Consolidado
Maquinas e 2023 Adicoes  Juros _Pagamento Principal _ QOutros 2024
Equipamentos 21.297 7.966 1.039 (14.226) 33 16.109
Navio - _456.610 3.759 (7.844) 7.897 _460.422
21.297 464.576 _ 4.798 (22.070) 7.930 476.531
2025 2024
Passivo circulante 40.954 43.635
Passivo nao circulante 347.492 _ 432.896

388.446 _ 476.531
(i) Variagdo cambial sobre o contrato de leasing dos navios. Em 2025 houve a reversao do
reconhecimento do navio na Alcoa e foi reconhecido o subarrendamento entre Alcoa e AWA.
A operacdo foi detalhada na Nota 1.2.
Ano
Prazo médio arrendamentos
Taxa de desconto média arrendamentos

2025 2024
3,97 3,12

7,0% 6,8%

Ano Pagamentos (-) AVP Consolidado
2026 75.086 (11.301) 63.785
2027 70.622 (10.267) 60.355
2028 71.775 (9.162) 62.613
2029 73.005 (7.984) 65.021
2030 74.313 (6.725) 67.588
Acima de 5 anos 285.273 (12.526) 272.741

650.074 (57.965) 592.109

As parcelas fixas dos contratos de arrendamento, conforme apresentado acima, foram mensu-
radas a valor presente, considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adogéo
inicial, do inicio do contrato ou de suas eventuais modificacdes. A determinacdo da taxa de
desconto utilizada pela Companhia segue premissas da matriz.

20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora
Vidas (iteis
(em anos) 2025 2024
Amortizacao
Méquinas e Maxima Minima _ Custo _Acumulada Baixa _Liquido _Liquido
equipamentos 4 1 11921 (6.604) - 5317 7.938
Navio 10 - _220.529 14.140) (206.389 - _220.529
232.450 (20.744) (206.389) _ 5.317 228.467
Consolidado
Vidas dteis
(em anos) 2025 2024
Amortizagdo
Méquinas, equipa- Maxima Minima _ Custo _Acumulada _Liquido _Liquido
mentos e imGveis 4 1 36.574 (4.956)  7.938  9.477
Navio 10 - 224.334 (3.805) 220.529 -
237.228 (8.761) 228.467 _ 9.477
Consolidado
Vidas iteis
(em anos) 2025 2024
Amortizacao
Méquinas e Maxima Minima _ Custo _Acumulada Eliminacdo _Liquido _Liquido
equipamentos 4 1 36.574 (16.618) - 19.956 14.122
Navio 10 - _641.243 (27.864) _(220.529) 392.850 450.870
677.817 (44.482) (220.529) 412.806 464.992
Consolidado
Vidas dteis
(em anos) 2024 2023
Amortizagdo
Méquinas, equipa- Maxima Minima _ Custo _Acumulada _Liquido _Liquido
mentos e iméveis 4 1 26.620 (12.498)  14.122  18.655
Navio 10 - 456.611 (5.741) _450.870 -
483.231 (18.239) 464.992 _18.655
A movimentacdo do saldo de direito de uso € demonstrada a seguir:
Controladora
2024 Adicoes _Amortizacdes Baixa 2025
Mégquinas e equipamentos 7.938  3.983 (6.604) - 5.317
Navio 220.529 - (14.140) _ (206.389) -
228.467 _ 3.983 (20.744) (206.389) 5.317
Controladora
2023 Adicdes _Amortizacoes 2024
Mégquinas, equipamentos e iméveis 9.477 3.417 (4.956) 7.938
Navio - 224.334 (3.805) 220.529
9.477 227.751 (8.761) 228.467
Consolidado
2024 _Adicdes _Amortizacdes _Eliminacdo 2025
Mdquinas e equipamentos 14122 22.452 (16.618) - 19.956
Navio 450.870 190.373 (27.864) _ (220.529) _ 392.850
464.992 212.825 (44.482) (220.529) 412.806
Consolidado
2023 Adigoes _Amortizagoes 2024
Mdgquinas, equipamentos e iméveis 18.655 7.965 (12.498) 14.122
Navio - 456.611 (5.741) 450.870
18.655 _ 464.576 (18.239) _ 464.992

Em 2024, a Companhia aumentou significativamente seus ativos de arrendamento, em decor-

0s principais saldos de ativos e passivos em 31 dezembro de 2025 e de 2024, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacio-
nadas, decorrem de transagdes entre a Companhia e suas controladas, coligadas, profissionais
chave da administragao e outras partes relacionadas. Os saldos referentes as transagoes comer-
ciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratagao de servigos, assim como as
transagdes financeiras de empréstimos e captagdo de recursos entre as Companhias e Empresas
do Grupo, realizadas em consonancia as praticas do mercado, estdo detalhados a seqguir:
(a) Saldos com sociedades ligadas:
Controladora
Ativo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante

réncia da adicao do navio conforme contrato firmado em dezembro. Os detalhes do projeto Valores a Empréstimos e Empréstimos com
estdo apresentados na Nota Explicativa 1.2(e). 16.b Contas a receber de subarrendamento: ____Receber contas a pagar M@
Em 2025, visando a otimizagdo das operagdes, o navio arrendado pela Alcoa Aluminio S.A, foi 2025 2024 2025 2024 2025
subarrendado para Alcoa World Alumina Brasil Ltda., o que acarretou na reverso do reconhe- ~ Moeda estrangeira i
cimento do leasing do navio da Alcoa do balanco e foi registrado o subarrendamento entre ~ Alcoa América do Norte (i) 5.150 7.557 252.364 217.540 - -
AWA e Alcoa. Os saldos estdo demonstrados a seguir: Alcoa Asia - - 701 123 - -
Alcoa Australia 2,192 1.982 25.859 21.556 - -
Controladora ) oz fyropa 1531 1437  9.537  3.969 - -
. — 2025 2024 pjcoa Suriname 57 40 - - - -
Navio subarrendado 203664 - 8.930 11.016 288.461 243.188 - -
203664 - pmoeda local
Controladora  Alcoa World Alumina
2024 Adicoes  Liquido 2025  Brasil Ltda, i 20.482 59.078 10560 45523 - -
Navio subarrendado - 203.664 - 203.664 Companhia Geral de Minas
— " 203.664 ~ T 203.664 (CGM) 196 171 3.696  2.141 - -
~ Alcoa Europa (ii) - - 76.952 33.289 5.860.627 4.259.472
Circulante 22.841  Estreito Energia S.A. 23 - _16.136 _ 19.353 -
Nao circulante 180.823 20.701 59.249 107.344 _98.306 5.860. 627 4,259.472
203.664 29.631 70.265 395.805 341.494 5.860.627 4.259.472
Consolidado
Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo nao circulante
Valores a receber Valores a receber Empréstimos e contas a pagar ___Empréstimos com sociedades ligadas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda estrangeira -
Alcoa América do Norte (i) 551.163 776.466 - - 327.622 282.653 - -
Alcoa Asia 61 67 - - 918 307 - -
Alcoa Australia 2.561 2.367 - - 40.606 33.005 - -
Alcoa Europa 11.851 1.659 - - 10.904 5.099 - -
Alcoa Suriname 57 40 - - - - -
565.693 780.599 - - 380.050 321.064 - -
Moeda local
Alcoa Europa (iii) - - 205.771 - 76.952 33.289 5.860.627 4.259.472
- - 205.771 - 76.952 33.289 5.860.627 4.259.472
565.693 780.599 205.771 - 457.002 354.353 5.860.627 4.259.472

(i) A queda no API (Alumina Price Index) de Alumina reflete nas exportacdes para AWA LLC. (ii) Empréstimo com a Alcoa Nederland em moeda local. Durante o ano de 2025, a Alcoa Aluminio
solicitou novos empréstimos a parte relacionada no valor total de R$1.723.380. Os valores encontram-se, em sua totalidade, no Longo Prazo, sendo R$3.917.944 com vencimento em janeiro

de 2028 e R$1.942.682 convertidos, em acordo com a cedente, para “sem intengdo de pagar”
R$122.226 de principal e R$540.869 de juros (sendo R$ 404.731 em 2024, referente a juros).
(i) Em 2025, Alumina Limited do Brasil e Butid Participacdes, partes do Alcoa Consolidado,
efetuaram empréstimos a Alcoa Nederland B.V., no valor total de R$205.771. Estes valores
encontram-se no Ativo de Longo Prazo, com vencimento em julho de 2027. Durante o ano,
houve ainda o recebimento de R$3.854 referente a juros. (b) Transagdes com sociedades
ligadas: As transagdes de empréstimos entre a Companhia e as sociedades controladas e li-
gadas sao suportadas por contratos gravados com clausulas de atualizagdo monetdria e juros.

Controladora
Receita devendas Compras de insumos
(produtos e de produgdoe  Juros e Variagdo
servicos) servicos Cambial
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda estrangeira
Alcoa América do Norte 94.094 312.618 238.383  220.180 14.936 (25.604)
Alcoa Asia - - 2.022 1.502 33 (34)
Alcoa Australia - - 62.108 52.695 817  (1.250)
Alcoa Europa 11.382  8.246 14.750 13.985 (15.593) (1. 420)
Alcoa Suriname 319 322 - - (1)
105.795 321.186 _ 317.263 _ 288.362 192 (28. 303)
Moeda local
Alcoa World Alumina
Brasil Ltda. 46.252 102.978  358.339  381.091 - -
Alcoa Europa (iii) - - - - 540.869  404.731
Companhia Geral de
Minas (CGM) 881 859 34.036 27.992 - -
Estreito Energia S.A. 134 11 129.052  100.932 - -
Serra do Facdo Energia
S.A.(1) - - 363325 347.531 - -
Energética Barra Grande
S.A. - BAESA (i) - - __243.938 _ 190.982

47.267 103.848 1.128.690 1.048.528 540.. 869 404, 731
153.062 425.034 1.445.953 1.336.890 541.061 _376.428

no curto prazo, a partir de 1 Abril de 2024. Em 2025, houve o desembolso de R$663.095, sendo

Consolidado
Compras de
Receita de vendas insumosde  Juros e Variacdo
(produtos e semgos) produgao e servigos Cambial
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Moeda estrangeira

Alcoa{\mén’cado Norte  4.090.878 4.370.025 393.129 352.322 (54.131) 105.524
Alcoa Asia - 292 3.030  2.209 52 (18)
Alcoa Austrélia - - 95.307 79.251 1.053 (1.127)
Alcoa Europa 11.920 9.042 17334 16.928 (15.525) (1.488)

Alcoa Suriname 319 322 - - (1) 5

4.103.117 4.379.681 _ 508.800 450.710 (68.552) 102.896
Moeda local
Alcoa World Alumina
LLC (ii) - - - - - 77.354
Alcoa Europa (iii) - - - - 540.869 404.731
Serra do Facdo Energia
S.A. (i) - - 363.325 347.531 - -

Energética Barra Grande
S.A. - BAESA (i) - - _ 243.938 190.982 -
- _ 607.263 538.513 540.869 482. 085
4.103. 117 4.379.681 1.116.063 989.223 472.317 584.981

As transagoes com BAESA, SEFAC e Estreito sdo de compra de energia para revenda. (i) Em-
préstimo com Alcoa World Alumina LLC em moeda local liquidado em Dezembro de 2024. (ii)
Empréstimo com a Alcoa Nederland em moeda local. Durante o ano de 2025, a Alcoa Aluminio
solicitou novos empréstimos a parte relacionada no valor total de R$1.723.380. Os valores
encontram-se, em sua totalidade, no Longo Prazo, sendo R$3.917.944 com vencimento em
janeiro de 2028 e R$1.942.682 convertidos, em acordo com a mutante, para “sem inten-
cdo de pagar” no curto prazo, a partir de 1 Abril de 2024. Em 2025, houve o desembolso
de R$663.095, sendo R$122.226 de principal e R§540.869 de juros (sendo R$ 404.731 em
2024, referente a juros).

Saldo em 31 de dezembro de 2023 118.726 8.617
Adicdes 35.771 9.254
P: 0s/Baixas (28.731) (4.223)
Atualizagdes monetdrias 12.236 541

138.002 14.359
Apresentacdo pelo valor liquido 5.818) 5.818)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 132.184 8.541
Adigdes 59.001 8.261
Pagamentos/Baixas (52.590) (3.934)
Atualizagdes monetdrias 8.568 335

147.163 13.203

Apresentagao pelo valor liquido — (5.003) _ (5.003)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 142.160 8.200
Consolidado

Provisao para Depésitos

contingéncias judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 172.596 11.996
Adicdes 48.720 11.382
Pagamentos/Baixas (46.225) (6.665)
Atualizagdes monetdrias 20.086 871

195.177 17.590
Apresentacao pelo valor liquido (6.107) (6.107)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.070 11.483
Adigdes 134.496 9.011
Pagamentos/Baixas (70.031) (5.247)
Atualizagdes monetdrias 16.967 434

270.502 15.681
Apresentacdo pelo valor liquido 5.198 5.198
Saldo em 31 de dezembro de 2025 265.304 10.483

(c) Natureza das contingéncias: A Companhia e sua controlada AWA Brasil sao parte inte-
grante em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, tributdria e
outros, decorrentes do curso normal de suas operagdes, os quais, quando aplicaveis, sdo am-
parados por depésitos judiciais. As estimativas para determinar os valores das obrigagdes e a
probabilidade de saida de recursos sao realizadas com base em pareceres de seus assessores
juridicos externos e internos, quando necessario, e nos julgamentos da Administragao. Para
0s casos em que a perda € considerada provavel, o Grupo reconhece a provisao em suas de-
monstragdes financeiras. As principais contingéncias de natureza tributaria em discussao, re-
lacionadas a Alcoa Aluminio S.A. estdo apresentadas a sequir: (i) IRP/CSLL. Desdobramentos
acerca da dedutibilidade de amortizacdo de dgio nos exercicios de 2007, 2008 e 2009 oriundo
de reorganizacdo societdria ocorrida em 2003 autuada em 2013, com reflexos na adesao da
Companhia ao programa da MP 470/2009. (ii) ICMS-MG. Discussao acerca da inclusao do TUST
e dos encargos de conexdo na base de calculo do ICMS. (iii) IRPJ/CSLL. Discussao acerca da
ilegalidade da glosa de despesa efetuada com o pagamento de juros sobre o capital préprio
no ano de 2007. (iv) PIS-PASEP/COFINS. Discussao acerca de tomada de crédito por discor-
dancia do emprego de itens como insumo ou por apropriacao extemporanea de créditos. (v)
ICMS-MG. Discussao acerca da inclusdo da submissao dos resultados da liquidagao financeira
de energia realizada pela CCEE na base de calculo do ICMS. As principais contingéncias de
natureza tributdria em discussao, relacionados a AWA Brasil estao apresentadas a sequir: (i)
PIS-PASEP/COFINS. Glosa de créditos diversos por discordancia da Receita Federal sobre: (a)
a possibilidade da AWAB apropriar créditos de aquisicdes efetuadas pelo Conscrcio Alumar, de
que € consorciada; (b) bens, servicos serem insumos da atividade produtiva da AWAB; (c) fretes
serem vinculados a operacdes de venda ou a aquisicbes de insumos; (d) o cdlculo do rateio
proporcional na determinaéo da parcela do saldo credor que é vmculada a receita de exporta-
¢do. As autuagdes foram todas de e estdo pend de pela DRI ou pelo
CARF. (ii) CFEM - Entre 2011 e 2018 a Companhia ‘recebeu do entdo Departamento Nacional
de Producdo Mineral (DNPM), atual Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) notificagdes fiscais
de langamento de débito formalizando exigéncias de diferengas de Compensagao Financeira
pela Exploragao de Recursos Minerais (CFEM) referentes ao periodo de 09/2009 a 10/2017.
A Empresa recolhe a CFEM sobre o custo agregado de lavra, beneficiamento e todos os custos
e despesas para a entrega da bauxita imida (beneficiada) no Porto de Juruti - PA. A ANM
entende que a CFEM deve considerar base mais ampla, adicionando a base utilizada pela Em-
presa todos os custos e despesas (incluido frete fluvial-maritimo) referentes a transferéncia
da bauxita do estabelecimento onde se dd a mineracdo e o beneficiamento (Pard) ao estabe-
lecimento onde se dd sua transformacao industrial (Maranhdo), até a etapa em que € obtido o
subproduto aluminato de sddio, sem quaisquer deducdes previstas na legislacdo de regéncia.
(i) PIS-PASEP/COFINS. Discordancia acerca da aplicagdo ao carvao mineral do regime de sus-
pensao do PIS/COFINS-Importagdo realizado por empresa preponderantemente exportadora.
A Receita Federal exige PIS e COFINS-Importagao e multa aduaneira de 1% sobre o valor CIF
de cada importagdo de carvdo mineral pois discorda da qualificagao do carvao mineral no
processo produtivo da Empresa. (iv) ICMS/PA. Autuagao discordando da tomada de créditos
ref. a aquisicao de 6leo diesel nos anos de 2019 a 2021, pelo entendimento fazendério de que
tanto a energia elétrica gerada pelo 6leo diesel quanto a utilizago do 6leo diesel em veiculos
e maquinario destinados a dreas tidas por ndo industriais (extragao mineral, por exemplo)
ndo autorizariam a apropriacao de créditos de ICMS. (v) ICMS-PA. Glosa de créditos referentes
a aquisicao de bens destinados ao ativo imobilizado cujo pagamento e aproveitamento foi
objeto de acordo entre AWAB e Estado do Pard, para que aquela aderisse a uma anistia fiscal
no ano de 2010 (Regular). (vi) PIS-PASEP/COFINS. Débitos referente a suposto excesso de
adiantamento de ressarcimento de créditos de COFINS e PIS vinculados a receitas de expor-
tagao referentes ao perfodo compreendido entre 2009 e 2011, sendo que 80% dos valores
pleiteados foram negados e 50% adiantados. Contra as decisdes que indeferiram parte dos
créditos pleiteados foram apresentadas as competentes manifestacdes de inconformidade e
recursos, ora pendentes de julgamento pelo CARF. Ademais, o Grupo possui outras questdes
de natureza tributdria, as quais ndo resultaram em processos administrativos ou judiciais. Em
linha com o racional acima apresentado, sempre que na andlise de seus assessores legais a
safda de recursos seja provavel, uma provisao € constituida para corretamente representar a
situagdo patrimonial da Companhia. (c) Perdas possiveis, nao provisionadas no balango: 0
Grupo mantinha ainda em andamento em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 outros proces-
sos, cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores juridicos, é possivel de perda, mas nao
provével, para os quais a administragdo da Companhia e de suas controladas entende ndo
ser necessaria a constituicao de provisao para eventuais perdas. Os valores envolvidos sao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Perdas Possiveis 763.986 769.564 1.736.990 1.614.758

Estes valores referem-se basicamente a processos tributarios, envolvendo principalmente
demandas com relacdo a matérias relacionadas a ICMS, PIS, COFINS e IPL.

22. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros passivos 68.406  78.393 132.440 136.358

Créditos Tributdrios de Direito de Antiga

Parte Relacionada (i) 185.398 279.380 175.987  286.339
Uso do bem piiblico - UBP (ii) - - 73112 72.417
Compensacao socioambiental (iii) - - 28.035 _ 52.023
253.804 357.773 409.574 _547.137

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Circulante 74.229 181.551 122.787 238.371
Ndo circulante 179.575 _ 176.222 _ 286.787 _ 308.766

A Companhia € controlada pela Alcoa Nederland Holding BV (Sede na Holanda) que possui
99,96% do capital social da Alcoa Aluminio S.A. e é uma subsididria integral da Alcoa Corp. As
agdes preferenciais nao tém direito a voto, mas de acordo com o Estatuto Social da Companhia
possuem direitos de preferéncia na distribuicdo de dividendos e prioridade no reembolso de
capital, observando-se os requerimentos da Lei das Sociedades por Agdes. Durante os anos de
2025 e 2024 nao foram realizados aportes de capital pela controladora. 25.b. Dividendos: Nos
anos de 2025 e 2024 nao foram constituidos dividendos previstos no Estatuto Social, visto que
os lucros desses exercicios foram utilizados para absorcdo de prejuizo acumulado, constituicao
de reserva legal, constituigdo de reservas de incentivos fiscais e recomposicdo parcial de reserva
de incentivos fiscais, que fora completamente destinada a absorcdo de prejuizos de 2023. 25.c.
Reserva legal: A reserva legal € constituida anualmente como destinacao de 5% do Lucro liquido
do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade as-
sequrar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
eaumentar o capital. Noano de 2025, a Companhia constituiu reserva legal de R$ 4.141 (R$ 787
em 2024). 25.d. Reserva para incentivos fiscais: Constituida de acordo com o estabelecido no
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes (incluido pela Lei no 11.638/2007), essa reserva
recebe a parcela dos incentivos fiscais, descritos na Nota 26 (d), reconhecidos no resultado do
exercicio e a ela destinados a partir da conta “Lucros acumulados”. Esses incentivos ndo entram
na base de célculo do dividendo minimo obrigatdrio. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi constituida reserva para incentivos fiscais no montante de R$ 8.335 (R$ 1.089 em
2024). Em 2023, a Companhia procedeu a absorcao integral da reserva para incentivos fiscais
pelo prejuizo do exercicio, nos termos da Lei n° 6.404/76, no valor de R$ 215.424. Nos exer-
cicios de 2025 e 2024, a referida reserva foi parcialmente reconstituida, nos montantes de R$
70.353 e R$ 13.866, respectivamente, restando saldo de R$ 131.205 a ser recomposto. 25.e.
Juros sobre o capital préprio: A Companhia tem a opgao legal de atribuir aos acionistas juros
calculados com base na Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP) sobre o patriménio liquido que, de-
dutiveis para fins tributdrios, podem ser imputados aos dividendos obrigatérios quando distri-
buidos. Os juros calculados sao alocados, quando aplicavel, diretamente ao patrimonio liquido,
e para fins fiscais tratados como despesa financeira, reduzindo a base de célculo do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). 25.f. Re-
serva de lucro para investimentos: Em ata de assembleia geral ordindria e extraordinaria de 30
de abril de 2009, a administragdo, nos termos do artigo 194 da Lei n® 6.404/76, criou a reserva
estatutdria para investimento. A reserva de lucros para investimentos refere-se a retencdo do
saldo remanescente de lucros acumulados, a qual tem por finalidade atender as necessidades
e destinacdes futuras da Companhia, a ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas, em
observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Quando houver saldo sua destinagao
suportard: (a) investimento nos projetos de exploracdo de aproveitamento hidroelétrico nos
quais a Companhia tem participacao; (b) novas oportunidades de negdcios relacionados a ge-
racdo de energia elétrica; (c) futuras iniciativas de investimentos da Companhia, as quais serao
objeto de deliberacao em Assembleia; e (d) adicionalmente, essa reserva pode ser realizada
para a distribuigdo de dividendos. 25.g. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos
sdo usados apenas para fins economicos de hedge e nao para fins especulativos. Tais instrumen-
tos financeiros tém o objetivo de cobrir parte da exposicao da receita em ddlar estadunidense
da Companhia (proveniente de suas exportagdes), uma vez que majoritariamente os seus custos
operacionais e dispéndios de capital sao denominados em moeda local (Reais) (Nota 23). 25.h.
Reserva de Capital: Em 2025 como resultado da reorganizagao societdria do Grupo Alcoa no
Brasil, foi registrado como reserva de capital a diferenca entre o valor pago e o carrying value
na aquisicao da empresa Alumina Limited do Brasil e aquisicao de participagdo adicional da
empresa Alcoa World Alumina do Brasil via predecessor accounting no valor total de 1.293.838.

26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQI-\O SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisoes temporariamente nao dedutiveis ~ 358.534  270.601  503.969  451.643
Diferencas resultantes da adogao dos
padrdes internacionais de contabilidade ~ (109.257)  (73.285) (142.803) (99.492)
Outras diferengas temporariamente
dedutiveis 11.123 5.937 9.521 6.015

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 1.647.177 1.639.237 1.991.996 2.079.463
Total do imposto de renda e contribuiao

social diferidos 1.907.577 1.842.490 2.362.683 2.437.629
(b) Periodo estimado de realizagdo: Os valores dos ativos diferidos liguidos dos passivos
fiscais diferidos apresentam as sequintes expectativas de realizagao:

__Controladora ___Consolidado

2026 a 2027 (222.351) (227.143)
20282 2029 (193.733) (157.369)
2030a2031 (5.197) 99.661
2032a2033 65.980 218.433
2034 a2035 126.907 307.719
2036 a 2037 117.764 113.634
2038 e sequintes 2.018.207 2.007.748
1.907.577 2.362.683

A estimativa de realizacao dos impostos diferidos ativos encontra-se respaldada pelo plano
de negécios da Companhia, o qual pode conter informagdes sobre eventos futuros sujeitos a
incertezas e fatores que fogem do seu controle, tais como cotacdo do preco do metal na bolsa
de valores (London Metal Exchange (LME)), flutuagdes de moeda e condicdes de mercado. Os
fatores ora mencionados poderdo diferir das premissas adotadas pela administragao na elabo-
racao do seu plano de negdcios, podendo resultar em diferengas materiais quando comparados
aos montantes aqui apresentados. Outra consideracdo € a limitagdo sobre a compensagao dos
prejuizos fiscais até o maximo de 30% do lucro tributavel de exercicios subsequentes, que
amplia consideravelmente o total dos resultados tributaveis necessarios para extinguir os pre-
juizos acumulados. Ainda sobre esse tdpico, cabe ressaltar que embora a legislagao vigente
tenha determinado que os prejuizos fiscais s6 possam ser compensados até o limite de 30% do
lucro tributdvel, esta o fez de modo a assegurar sua utilizagao a qualquer tempo, permitindo,
assim, que o saldo passivel de compensacdo possa ser conservado pelo contribuinte por prazo
indeterminado. Por fim, ndo hd uma correlagao imediata entre o lucro liquido da Companhia
e as bases de cdlculo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro. Portanto, a
expectativa da utilizagao dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como tnico indicativo de
resultados futuros da Companhia. A administragao da Companhia possui planos operacionais
gue garantem a realizacdo da totalidade dos ativos fiscais diferidos de longo prazo.

()M cao liquida do imposto de renda diferido:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 1.842.490 1.619.850 2.437.628 2.305.801
Aumento do imposto diferido 65.082  222.640  (74.945)  131.828

Em 31 de dezembro 1.907.577 1.842.490 2.362.683 2.437.629
(d) Reconciliagao do beneficio de imposto de renda e da contribuicao social:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigo social 3.564 _ (32.614) _ 450.015 _ 492.013
Aliquota nominal combinada do imposto
de renda e da contribuicao social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social
as aliquotas da legislacao (1.212) 11.089 (153.005) (167.284)
Beneficio Fiscal de Redugao de IRPJ (i) - 1.089  101.038  167.562
Reintegra (Créditos sobre receitas de
exportacdo) 156 223 1.394 1.596
Ajuste entidades tributadas pelo lucro
presumido - - (984) (863)
Participagdes em sociedades controladas
e coligadas 30.962  150.481 7.151 (2.288)
Juros sobre indébito tributdrio
(ICMS BC PIS/Cofins) 5.924 2.227 5.924 2.227
Juros indedutivel - thincap - - - (9.666)
Ajuste da aliquota do imposto de renda
de 25% para 6.25% devido a obtengao
de incentivo fiscal de redugdo de 75% do
IRPJ - Estreito (i) - - (10.687)  10.854
Ajuste conforme perspectiva de
realizacdo (iii) - - (114.883)  (49.637)
Outros (iv) 43.435 (4.054) 25.126 _ (11.767)
Beneficio de imposto de renda e contri-
buicao social no resultado do exercicio 79.265 161.055 (138.926) _(59.266
Corrente - (37.686)  (83.168) (164.195
Outros ajustes aos saldos de IRPJ e CSLL 50.034 (23) 52.527 (26)
Diferido 29.231 _ 198.764 _(108.285) _ 104.955
79.265 _ 161.055 (138.926) _(59.266)
(2223,5%)  493,82% 30,87% 12,05%

(i) A Companhia e suas investidas AWA Brasil e Estreito Energia S/A gozam de incentivos
fiscais sobre o resultado auferido na comercializacdo de produtos oriundos das unidades
localizadas nas regides norte e nordeste do pafs. Tais incentivos foram concedidos pela Su-
perintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e pela Superintendéncia de De-
senvolvimento da Amazonia (SUDAM) e consistem na reducdo de 75% de imposto de renda
sobre resultados apurados nas unidades individualmente, por um periodo de dez anos. As
subvengoes e assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente contra a demons-
tragdo do resultado e condicionadas a constituigao de reserva de incentivos fiscais. (i) Em
2024, o imposto de renda diferido foi mensurado a aliquota de 15,25%, considerando a ex-
tensdo do incentivo fiscal do lucro da exploragao de 2024 para 2033. Em 2025, a revisao do
prazo de realizacdo das diferencas tempordrias indicou que parcela do passivo fiscal diferido
sera realizada até 2043, resultando no reajuste do imposto de renda diferido. (iii) Em 2024,
a geragdo projetada de lucro tributével em periodos futuros revelava que nas condigdes de
mercado atuais a controlada AWA Brasil consumiria os prejuizos fiscais acumulados em um
periodo mais prolongado (até 2037), sendo parte dos prejuizos fiscais acumulados consumi-
dos durante o periodo do beneficio fiscal (2027). Desta forma, o valor do imposto diferido foi
ajustado em RS (49.647). Em 2025, esta projeao foi atualizada em fungao de mudancas nas
premissas macroecondmicas utilizadas no Plano de Negdcios da Empresa, e revelou que nas
condigdes de mercado atuais a AWA Brasil consumiria os prejuizos fiscais acumulados em um
periodo menor (até 2034). Adicionalmente, em maio deste ano a Companhia teve a extensao
do beneficio fiscal da refinaria instalada em Sao Luis/MA reconhecido pela Receita Federal,
até o ano de 2032. Desta forma, o valor do imposto diferido foi ajustado em R$ (114.883). (iv)
Multas, contribuigdes e doagdes nao dedutiveis; extensao da licenga-maternidade; e ajustes
de perfodos anteriores, relacionados a aplicagdo retroativa do beneficio fiscal do imposto de
renda em 2024 (reconhecido pela Receita Federal em 2025) e ao ajuste do imposto de renda
diferido sobre créditos tributarios decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS. (e) Revisdo das autoridades fiscais: As declaraces de imposto de renda das
pessoas juridicas estao sujeitas a revisao por um periodo de cinco exercicios. Outros impostos,
contribuigdes e encargos de natureza fiscal e previdencidria estao, também, sujeitos a revisao
por diferentes perfodos prescricionais. (f) Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL: A

253.804 357.773 _409.574 _547.137
(i) Trata-se, substancialmente, de contas a pagar referente ao direito da Arconic (entidade
proveniente da divisao - “spin-off” - em nivel global do grupo Alcoa Inc. em dois grupos inde-
pendentes: grupo Alcoa Corp. e grupo Arconic) nos créditos tributarios decorrentes da exclu-
sdo do ICMS na base de cdlculo do PIS e da COFINS (vide Nota Explicativa 09 - Créditos Fiscais
aCompensar). Apesar da Companhia ser a tinica parte litigante das referidas acoes judiciais, a
Arconic possui direito a parte dos referidos créditos tributdrios novalor de R$ 185.179 (2024 -
R$ 276.965), relativos aos fatos geradores ocorridos em periodos anteriores a reestruturacao
de 2016, o qual serd transferido para a titularidade da Arconic, liquido dos encargos devidos,
na medida em que forem sendo compensados. Entre dezembro de 2024 e 2025, foram efe-
tuados pagamentos no montante de R$ 115.238. (ii) Conforme determinado no Contrato de
Concessao n° 094/2002 e seus aditivos, o encargo do UBP, no valor total liquido atualizado,
em 31 de dezembro de 2025, de R$ 73.112 (2024 - R$ 72.417) é recolhido a Unido enquanto
da exploragao do aproveitamento hidroelétrico, em parcelas mensais proporcionais ao valor
anual reajustado pelo IGP-M (calculado pela Fundacao Getiilio Vargas) tendo base inicial para
o reajuste o més de junho de 2002 (més anterior a data do leilao) comparado ao IGP-M do més
anterior a entrada em operagao. Conforme celebragao do 4° Aditivo ao Contrato de Concessao
n° 094/2002 junto a ANEEL, a cldusula de reajuste da UBP passou a ser calculada através de
dois indices a partir de novembro de 2012, sendo: Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA (parcela de energia elétrica comercializada por Estreito S.A - ACR e Indice Geral
de Pregos do Mercado - IGP-M sobre a parcela de energia elétrica comercializada no Ambien-
te de Contratagdo Livre (“ACL"). O referido termo aditivo foi assinado em 12 de novembro
de 2012. 0 indice de variacdo de 12 meses do IPCA acumulado até dezembro de 2025 foi de
4,26% (4,83% em 2024) e o indice do IGP-M foi de -1,05% (6,54% em 2024). (iii) Trata-se
das indenizacdes a pagar devido aos impactos socioambientais decorrentes da implantacdo
da mina de Juruti.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

0s derivativos sao usados apenas para fins economicos de hedge e ndo para fins especulativos.
0s derivativos sdo classificados como ativo ou passivo circulante. 0 valor justo total de um
derivativo de hedge € classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo rema-
nescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de Instrumentos Financeiros era composto por contratos de compra
de moeda Reais na modalidade “NDF” (NDF - Non Deliverable Forward - BRL a termo). O contrato
de derivativos da Controladora se encerrou em agosto de 2025. Tais instrumentos financeiros
tem o objetivo de cobrir parte da exposicdo da receita em délar da Companhia (proveniente de
suas exportacdes), uma vez que majoritariamente os seus custos operacionais e dispéndios de
capital sdo denominados em moeda local (Reais). Dessa forma estes instrumentos financeiros
foram classificados e registrados como Hedge de fluxo de caixa (Cash Flow Hedge).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante - - 4,931 -
Ativo nao circulante - - - -
Passivo Circulante - (13.270) - (19.374)
Passivo ndo circulante - - - (3.350)
- _(13.270) 4.931 (22.724)

24. PROVISAO PARA RESTAURAGAO E REABILITACAO AMBIENTAL

0 saldo registrado na ribrica de provisao para restauragao ambiental refere-se a valores pro-
visionados pela Companhia para futuros gastos para restaurar/recuperar as dreas mineradas,
areas de alocacao de rejeitos, reas de descarte de residuo de processos produtivos, entre
outros ativos em que a Companhia possua a obrigacao legal de reabilitar o ativo. 0 montan-
te de passivo para restauracao ambiental é de R$ 655.658 (2024 R$ 524.031) Controladora
e R$ 1.181.918 (2024 R$ 969.056) Consolidado. O principal impacto no aumento do saldo
refere-se a revisao geral de todos os projetos de Pogos de Caldas, em linha com os requisitos
do Conselho Independente de Revisao de Rejeitos (ITRB), ao qual foi devidamente concluida
durante o ano de 2025 e refletidas nos saldos contabeis.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 524.031 583.658  969.056 1.005.886
Adicdo de provisdes 222.924  19.097  315.005  54.423
Ajuste a valor presente 12.551  23.141 34701 53.166

Gastos com remediacao
Total da Provisao

103 848 101.865) _(136.844 144 419
_524.031 1.181.918

2025 2024 2025 2024

Circulante 224,602 175.234  313.500 232.439
Nao circulante 431.056 _ 348.797 _ 868.418 736.617
655.658 _524.031 1.181.918 _969.056

25. PATRIMONIO LiQuIDO

25.a. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é composto de
agdes sem valor nominal conforme abaixo:

Quantidade de acdes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Ordinarias Preferenciais Total
Pafs 428 6.051 6.479
Exterior 19.356.544 724 _ 19.357.268

Companhia possui discussdes com a Receita Federal apresentadas a sequir, cuja analise atual
de progndstico, com base em avaliagao interna e externa dos assessores juridicos, € de que
elas serao provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Gltima instancia
(probabilidade de aceite maior que 50%), por esse motivo, nao registrou qualquer passivo de
IRPJ/CSLL em relacdo a essas agoes. IRPJ/CSLL - questionamento acerca da dedutibilidade de
amortizagao de dgio nos exercicios de 2007, 2008 e 2009 oriundo de reorganizagao societaria
ocorrida em 2003 autuada em 2013. IRPJ/CSLL - discussao acerca da ilegalidade da glosa de
despesa efetuada com o pagamento de juros sobre capital proprio no ano de 2007.

27. RECEITAS

Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas 2025 2024 2025 2024
Mercado interno 6.864.438 5.555.969 7.614.800 6.120.734

380.917 513.772 4.298.776  4.476.210
Impostos e dedugdes sobrevendas  (1.257.932) (1.041.331) (1.305.109) (1.067.563)
Receita liquida das vendas 5.987.423 5.028.410 10.608.467 9.529.381

28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Mercado externo

Controladora Consolidado
_Nota 2025 2024 2025 2024

Matérias-primas e materiais

de consumo 1.916.059 1.697.840 3.295.666 3.086.103
Custo de energia elétrica 697.265 528.786  857.043  663.366
Outros custos de producao 70.849  132.100  656.034  856.646
Despesa de beneficios a

empregados (iv) 31 530.642 401.697 851.649  667.705
Encargos de depreciagao e 14,15,

amortizagao 16 237.729  209.103 1.060.340  737.669
Custos com frete 162.216  123.514 177.207  133.371
Despesa com compensagao financeira

por exploragdo mineral (CFEM) (ii) - - 59.991 51.610
Outras despesas operacionais 95.432 95.814  263.246  305.168
Despesa com ser\ngos 41.385 36.185 77.275 46.450
Despesas com provisao para contin-

géncias (ifi) 21 171 7.112 39.403 14.202
Despesas comerciais 5.174 16.668 9.476 22.070
Despesas com arrendamentos

operacionais 19.869 30.946 39.155 83.017
Custo de ociosidade (i) 65.103 162.275  65.103  162.275
Custo da energia vendida 933.111 706.395 933.111  706.396
Custo de revenda (metal importado) 646.836  725.147  646.836  725.147
Outros custos e despesas 64.627 _ 179.348 _ 448.793 _ 403.156

Custo total das vendas, distribuicao
e despesas

Custo das vendas

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

5.486.108 5.052.930 9.480.328 8.664.351
5.343.945 4.897.151 9.030.936 8.282.482
136.989  139.111  439.916  359.799
5.174 16.668 9.476 22.070
5.486.108 5.052.930 9.480.328 8.664.351
(i) Os valores alocados na rubrica de ociosidade sdo relativos ao percentual de produgao in-
ferior a sua capacidade instalada, para as unidades da Sao Luis e de Pogos de Caldas. (ii)
Trata-se da compensagao financeira pela exploracao mineral (CFEM) sobre o custo agregado
de lavra, beneficiamento e todos os custos e despesas para a entrega da bauxita dmida (be-
neficiada) no Porto de Juruti - PA da controlada AWA Brasil. (iii) Na Controladora, a variagao
decorre de provisdes para contingéncias civeis registradas exclusivamente em 2024, enquan-
to no Consolidado decorre, substancialmente, de provisdes da controlada AWA Brasil rela-
cionadas a contingéncias de ICMS, referentes a autuacdo do Estado do Pard sobre créditos de
Gleo diesel (2019-2021), com probabilidade de perda estimada em 60%, e ao ICMS incidente
sobre transferéncias de bauxita entre estabelecimentos do mesmo contribuinte no periodo
de outubro de 2020 a dezembro de 2021. (iv) A principal variacao refere-se ao aumento na
quantidade de empregados contratados no periodo.

29. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS. LiquiDAs

As outras (despesas) receitas operacionais, liquidas dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 estao representadas como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pesquisa e desenvolvimento (i) (7.485)  (6.872) (22.335) (14.232)
Despesas e provisdes com reestruturacao (4.099)  (1.181)  (4.099)  (1.990)
Ganho ou perda na venda de ativos 796 311 (524) 415
Outras (despesas) receitas. liquidas (i) (13.402)  (13.486)  (38.777) _(13.500)

(24.190) _(21.228) _(65.735) (29.307)
(i) Aumento no consolidado refere-se ao chargeback com a Austrdlia na AWA (departamento
de expertise localizado na Australia que trabalha para todas as unidades globais). (i) Au-
mento no consolidado refere-se ao principalmente ao pagamento de multa de ICMS na AWA
- Transferéncias (ADC49) referente a perfodos anteriores e o inicio da provisdo relativa ao
questionamento fiscal do Estado do Pard sobre créditos de ICMS em aquisigdes de 6leo diesel,
cuja probabilidade de perda foi estimada em 60% pela area juridica.
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30. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacdes financeiras 36.122 24.011 70.636 42.186
Ajuste a valor presente 106.568 83.732  220.089  208.596
Atualizagao de créditos tributarios 7.630 6.551 7.630 6.551
Outras receitas financeiras 4.232 2.700 18.675 5.104
154.552 _ 116.994 _ 317.030 _ 262.437
Despesas financeiras
Juros sobre mituos com partes
relacionadas (623.555) (439.586) (623.555) (511.654)
Ajuste a valor presente (95.504) (115.672) (190.665) (191.849)
Cessao de recebiveis (10 173)  (9.948) (10 173)  (9.948)
Outras despesas financeiras (20.622)  (16.506)  (80.879) (27.369)
(749.854) (581.712) (905.272) (740.820)
Variagoes cambiais, liquidas (i)
Empréstimos (terceiros) (69) - (301) -
Aplicagdes financeiras em moeda
estrangeira (2.806) 68.637 (38.522) 95.486
Saldos de contas a pagar e receber
(liquida) 33.551  (33.375) (6.361) 45.876
30.676 _ 35.262 (45.184) 141.362

(i) Em 2025, 0 aumento dos recebimentos de exportacdo da AWA, atrelado a desvalorizagdo
do délar frente ao real ao longo do ano, contribuiram para a mudanca do resultado cambial
de receita para despesa no Consolidado.

31. DESPESA E BENEFICIOS A EMPREGADOS

(i) Custos com plano de aposentadoria e pensdes: A Companhia e outras empresas liga-
das (“Patrocinadoras”) mantém um Plano de Seguridade Social (“Plano”) que cobre todos os
custos dos seus funcionarios. O plano é de contribuigao definida, denominado Alcoa Previ.
Esse plano é constituido pelas contribuicdes mensais dos funcionarios (“participantes”) e
das Patrocinadoras. Todos os funcionarios séo elegiveis ao Plano. As Patrocinadoras contri-
buem com 1% do saldrio aplicével do participante (“contribuiao geral” para participantes
admitidos até 2017) e com 50% da contribuigao basica do funciondrio. Adicionalmente, a
titulo de contribuicao extraordindria, contribuem com mais 50% da contribuicao bésica do
funciondrio, de acordo com as regras do regulamento aprovado nos dltimos 25 anos. (ii)
Custos com plano de satide e assisténcia médica: Gastos relativos a beneficios com planos
de satide e odontoldgico, assisténcia: médica, hospitalar e odontoldgica para os colaborado-
res da Companhia. (iii) Prémio de opgdo de agdes: O prémio de opcao de agdes determinado
pelos planos de compensagéo da Alcoa Corporation € disponibilizado a preco de mercado na
data da opgdo e apenas a funciondrios especificos. A variagao nos saldos refere-se a opgdes
de agdes exercidas, expiradas, cancelamentos e novas concessoes. A Companhia reconhece o
resultado de compensacdo (da participacdo concedida aos funciondrios) proporcionalmente,
com base no periodo determinado de permanéncia do empregado na Companhia e no valor
justo do instrumento patrimonial outorgado apurado na data da mensuragao. A determinagao
do valor justo da acdo requer julgamento, que inclui estimativas para a taxa de juros livre de
riscos, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos e rotatividade esperada.
Caso algumas dessas premissas variem significativamente das informacdes atuais, a despesa
com o pagamento baseado em agdes pode serimpactada. Em 2025 e 2024 o nimero definitivo
de opgdes concedidas se baseia no fluxo de caixa da Alcoa Corp contra um alvo preestabeleci-
do. As opgdes de agdes caracterizam-se conforme segue:
Condigdes especn’ﬁcas Prazo do Opgdode  Metodologia
Data da opcao de aquisicao contrato emanos _ recarga _de liquidacdo
2004 a 2009 Trés anos (1/3 ao ano) Seis Nao ha Patrimonio
2010 em diante  Trés anos (1/3 a0 ano) Dez Néo ha Patrimonio

Controladora Consolidado Adicionalmente as op¢des de pagamento com base em ages descritas acima, a Alcoa Corpo-

2025 2024 2025 2024  ration também disponibiliza prémios com base em unidades de agdes restritas que tém prazo
Remuneracoes (v) 277.861 204.231  463.670  355.602 de validade de trés anos da data de emissao. Os participantes do plano de compensagao, com
Custos previdencidrios 74.393 54.938  120.498  92.605 base em agdes da Companhia, tém a opgdo de receber sua gratificacdo em acdes regulares,
Custos com plano de aposentadoria e acoes restritas ou a combinagao de ambos, sendo que a opcdo deve ser definida antes da
pensodes (i) 14591  14.232  21.516  19.598 emissdo e é irrevogavel. O saldo final em quantidade de opcdes de agdes em milhares em 31
Custos com plano de sadde e assisténcia de dezembro de 2025 é de 7 opges (7 em 31 de dezembro de 2024). (iv) Demais beneficios:
médica (if) 49.256  38.313  81.090  60.217  ACompanhia oferece aos seus funcionarios refeicao, vale transporte e sequro de vida. (v) Re-
Participacao nos resultados 69.086  57.438 105.763  89.921 muneracoes: 0 aumento das remuneracdes estd ligado a contratagao de novos funcionarios,
Demais beneficios (iv) 28.440 21.502 45.163 32.710  principalmente relacionados ao smelter.
Opgoes de agdes (i) 17.015 11.043 13.949 17.052 32, SEGUROS

530.642 401.697 851.649 667.705 hd
Ndmero de empregados 2.361 1.839 3.830 2.971 A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de sequros para os
Plano de pensao bens sujeitos a riscos, por montantes considerados pela Administragao como suficientes (nao

Mudanca do teto do Passivo Oneroso 3.873 3.873 auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
[ RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ]

Aos Administradores e Acionistas
Alcoa Aluminio S.A.
Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Alcoa Alu-
minio S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as de-
monstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respecti-
vas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informa-
¢oes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos e pelos efeitos dos assun-
tos descritos na seqao a sequir, intitulada “Base para opinido com ressalvas” as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opinido com ressalvas - Limitacdo de escopo - Auséncia de andlise do valor re-
cuperavel de ativo imobilizado pelo valor justo liquido das despesas de venda: Conforme
descrito na Nota 1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em virtude de
investimentos necessarios por novos requerimentos ambientais e atuais condigdes econdmi-
cas adversas, a unidade de Pogos de Caldas atualmente estd operando com prejuizo. Conforme
previsto no Pronunciamento Técnico CPC 01 - “Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos”, as
préticas contdbeis adotadas no Brasil requerem que, na data do balango, se houver indicacdo
de que o ativo imobilizado esteja registrado por um valor superior ao seu valor recuperavel
(impairment), a administracdo da Companhia deverd considerar o maior montante entre o seu
valorjusto liquido das despesas de venda e o seu valor em uso, para se determinar uma possi-
vel perda por impairment. Devido a auséncia de uma andlise completa do valor justo liquido
das despesas de venda, ndo nos foi possivel concluir sobre a necessidade de se constituir, ou
nao, provisao para perdas por desvalorizacao sobre os referidos ativos que, em 31 de dezem-
bro de 2025, totalizam o montante de R$ 415.830 mil (R$ 477.793 mil em 31 de dezembro de
2024), liquido da depreciacdo acumulada. Base para opinido com ressalvas - Ajuste nao
contabilizado - Direito de concessdo de uso do bem piiblico registrado fora do periodo de
competéncia: Conforme mencionado na Nota 11(c)(ii) as demonstragdes financeiras, as in-
vestidas SEFAC - Serra do Facdo Energia S.A. e Estreito Energia S.A. registraram o valor de
\

obrigacdo a pagar do direito de exploragao (concessao onerosa), denominado Uso do Bem
Pablico (UBP), de forma prospectiva a partir de 1° de janeiro de 2015. O registro contabil ora
descrito, estava sendo feito pelo regime de caixa quando do pagamento das parcelas mensais.
De acordo com as orientagdes do 0CPC 05 - “Contratos de Concessao” e considerando as carac-
teristicas dos contratos de concessao das investidas, entendemos se tratar de contratos de
concessdo onerosa, cujo registro da obrigacdo do UBP deveria ter sido reconhecido em con-
trapartida ao ativo intangivel (direito de concesso) na data da assinatura do contrato de
concessdo. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, os ativos consolidados estao
apresentados a maior em R$ 52.625 mil (R$ 60.008 mil em 31 de dezembro de 2024), os pas-
sivos consolidados estao apresentados a maior em R$ 2.536 mil (a maior em R$ 4.703 mil em
31 de dezembro de 2024), o ativo individual estd apresentado a maior em R$ 55.161 mil (R$
55.305 mil em 31 de dezembro de 2024), o patriménio liquido individual e consolidado estdo
apresentados a maior em R$ 56.725 mil (R$ 60.742 mil em 31 de dezembro de 2024) e o resul-
tado individual e consolidado do exercicio estdo apresentados a menor em R$ 1.564 mil (R$
5.437 mil em 31 de dezembro de 2024), respectivamente, liquido dos efeitos tributarios. Re-
versao de impairment de créditos tributdrios: Conforme descrito na Nota 9 as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e sua controlada Alcoa World Alumi-
na Brasil Ltda. (“AWA Brasil”), em virtude da auséncia de expectativa de realizacdo de crédito
de Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) acumulados na unidade de Sao
Luis no estado do Maranhao, em 2018, registraram provisao para perda ao valor recuperdvel
(impairment) da totalidade desses créditos. Em junho de 2022, a partir do inicio das opera-
coes, a administracdo realizou uma andlise de recuperabilidade dos referidos impostos e
concluiu que a totalidade dos créditos de ICMS provisionados, no valor de R$ 245.913 mil e de
R$ 649.918 mil na controladora e no consolidado, respectivamente, seriam recuperados no
curto prazo na Companhia, e no longo prazo na AWA Brasil, portanto, reverteu as referidas
provisdes. Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo de ICMS deste estabelecimento, correspondia
a R$ 534.428 mil (R$ 514.876 mil em 31 de dezembro de 2024). Todavia, os créditos de ICMS
da AWA Brasil ndo sao sujeitos a atualizagdo monetdria e deveria ser remensurado e contabi-
lizado ao valor liquido de realizacao, tendo como referéncia a perda do valor do dinheiro no
tempo e prazos de utilizacdo. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, os ativos e o
patriménio liquido individuais estdo apresentados a maior em R$ 119.546 mil (a maior em R$
105.521 mil em 31 de dezembro de 2024), os ativos e o patrimdnio liquido consolidados estdo
apresentados a maior em R$ 206.043 mil (a maior em R$ 181.869 mil em 31 de dezembro de
2024), e os resultados individual e consolidado do exercicio findo nessa data, estao apresen-
tados a maior em R$ 14.347 e R$ 19.888 mil, respectivamente (a maior em R$ 12.407 e R$
24.174 mil em 31 de dezembro de 2024 no individual e no consolidado, respectivamente),

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2025, foram contratadas pelos montantes a
seguirindicados, consoante apdlices de seguros:

Controladora 2025
Ramos Limite Maximo de Indenizacao
Riscos Operacionais (i) 4.390.546
Responsabilidade Civil Geral (ii) 272.042
Responsabilidade Civil Geral Operagao Portudria (iii) 28.613
Responsabilidade Civil Ambiental (iv) 52.056
Riscos de Engenharia 173.015
D&O (v) 15.862
E&0 76.465
Cyber (vi) 27.034
P&I (vii) 34.558.180
H&M (vii) 561.849
Consolidado 2025
Ramos Limite Maximo de Indenizacao
Riscos Operacionais (i) 5.362.954
Responsabilidade Civil Geral (ii) 494.770
Responsabilidade Civil Geral Operagao Portudria (iii) 28.613
Responsabilidade Civil Ambiental (iv) 100.590
Riscos de Engenharia 783.835
D&O (v) 28.607
E&0 147.755
Cyber (vi) 27.034
Seguro Residencial 19.664
P&I (vii) 69.116.360
H&M (vii) 1.123.698

i. Aapélice de Riscos Operacionais é contratada globalmente, consolidando todas as localida-
des da Alcoa no mundo e, portanto, possui um dnico Limite Mdximo de Indenizagéo. No valor

apresentado, também consta o seguro contratado diretamente pelas hidrelétricas, cujo Limite
Maximo de Indenizacdo é de R$ 1.603.595, correspondente somente a participacao da Alcoa
nas hidrelétricas. No consolidado, inclui-se Estreito Energia S/A, cujo o Limite Maximo de In-
denizagdo de R$ 972.407. ii. A apélice de Responsabilidade Civil Geral € contratada e alinhada
ao programa de seguros global da Alcoa, sendo o LMI da apélice local de R$ 85.839. No valor
apresentado foi adicionado o seguro contratado diretamente pelas hidrelétricas, cujo Limite
Maximo de Indenizacao é de R$ 186.202. No consolidado inclui-se Estreito Energia S/A, sendo
o Limite Maximo de Indenizacao de R$ 121.334. iii. A apélice de Responsabilidade Civil Geral
Operagdo Portudria € contratada e alinhada ao programa de seguros global da Alcoa, sendo o
LMI da apélice local de R$ 28.613. iv. Para o item Responsabilidade Civil Ambiental refere-se
apenas a apolice de RC Ambiental contratada pelas Hidrelétricas com o Limite Maximo de In-
denizagdo R$ 52.056. No consolidado inclui-se Estreito Energia S/A, sendo o Limite Maximo
de Indenizacao de R$ 48.533. v. Para o item referente a apélice de D&O, o valor do Limite
Maximo de Indenizagdo apresentado contempla tanto a apélice de D&O da Alcoa Local parte do
programa Global de seguros da Alcoa como também a Apélice de D&O0 das Hidrelétricas, sen-
do esta com o Limite Maximo de Indenizagdo de R$ 10.110 referente a participacdo da Alcoa.
No consolidado inclui-se Estreito Energia S/A. sendo o Limite Mximo de Indenizacao de R$
12.745. vi. Aapdlice de Cyber é contratada e alinhada ao programa de seguros global da Alcoa,
sendo o LMI da apélice local de R$ 27.034. vii. A apdlice de P&I e H&M sao contratadas para a
cobertura da operagao e ativo dos navios. A apélice de H&M é contratada localmente e a de P&L
€ contratada no exterior através de um clube de P&I (sem opgao localmente). O Limite Maximo
de Indenizacdo de P&I é de R$ 69.558.180, sendo R$ 17.279.090 e o de H&M é de RS 280.924
para cada navio. Todos os valores em riscos referentes a Transportes e Responsabilidade Civil
Facultativa de Veiculos estao segurados em suas respectivas apélices.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Distribuicdo de dividendos de controlada

Apds o encerramento do exercicio de 2025, a Estreito Energia S.A. (Controlada) anunciou
aintencao de distribuir um montante adicional de R$ 40.000 de dividendos em 2026, a ser
aprovado durante o ano em Assembleia Geral Extraordinaria.

( DIRETORIA )

( CONTADORA )

Daniel dos Santos Junior - Diretor Presidente
Gisele Fernanda Salvador - Diretora

Amanda T Soares
CRC SP-341198/0

liquidos dos efeitos tributdrios. Apresentagao inadequada de incentivos fiscais: Conforme
descrito na Nota 9 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia re-
cebeu incentivos fiscais do Governo do Estado do Maranh@o para abatimento do ICMS a pagar
pelas vendas de mercadorias, que foram apresentados como dedugdo do custo das vendas.
Conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 07 - “ Subvencao e assisténcia governa-
mentais “, tais incentivos deveriam ser apresentados como redugao da despesas especifica,
nesse caso 0 ICMS. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, a receita e o custo das
vendas estao apresentados a menor e a maior, respectivamente, em R$ 251.339 mil no indivi-
dual e no consolidado (a maior em R$ 115.598 em 31 de dezembro de 2024 no individual e no
consolidado). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
ces financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demas responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Ou-
tras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolida-
das e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relaté-
rioda Adm1mstra§au somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. R bilidades da istracdo pelas d. ragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas: A administracdo da Companhwa é responsavel pela elaboragao e ade-
quada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da capa-
cidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administra-
cao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas ope-
rages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omis-
sd0 ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. *
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras in-
dividuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao
do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador CRC 15P255830/0-3
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